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I. Bevezeto

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program elkészitésének jogszabdlyi alapjit a kozoktatdsrol
sz016 — tobbszor mddositott — 1993. évi LXXIX. torvény 40. §-a az aldbbiak szerint hatdrozza
meg:,,(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljab6l meghatdrozza mindségpolitikdjat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki €s mikodtet. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitdsi programjaban kell
meghatdrozni (a tovdbbiakban: intézményi mindségiranyitdsi program). Az intézményi
mindségirdnyitdsi programot az intézmény vezetOje késziti el, és az alkalmazotti k6zosség
fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi
didkonkormanyzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségirdnyitasi program hatdrozza meg az intézmény mikodésének
hosszd tdvra szOlo elveit és a megvalOsitdsat szolgdld elképzeléseket. Az intézményi
mindségirdnyitdsi programban kell meghatdrozni az intézmény mitkodésének folyamatat, ennek
keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. A
mindségirdnyitdsi program végrehajtasat a neveldtestiilet és a sziildi szervezet (kozosség) évente
értékeli. Az értékelést meg kell kiildeni a fenntartonak és a helyben szokdsos mdédon
nyilvanossdgra kell hozni.

(12) A szervezeti és miikodési szabdlyzatot, a hdzirendet és az intézményi mindségiranyitasi
programot nyilvdnossdgra kell hozni. A hézirend egy példinyat az &voddba, iskolédba,
kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilének, tanulénak at kell adni.”

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program célja egy olyan 6nallé6 mindségirdnyitasi rendszer
kiépitése, mitkodtetése €s folyamatos tovabbfejlesztése, amely a partnerek igényeink,
elvarasainak felmérésével és figyelembe vételével meghatarozza az iskola mitkodésének hosszu,
kozép, €s rovid tavra szold elveit. Tartalmazza a megvaldsitdsra vonatkozd elképzeléséket,
amelyek biztositjak az iskola tevékenységének hatékonysagat.

Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program meghatirozza az intézmény mindségpolitikajat,
mindségcélokat, és ezek megvaldsitisinak érdekében kiépit és miikodtet egy olyan
mindségfejlesztési rendszert, amely meghatarozza a miikodést szabalyozé folyamatokat.
Iskoldnk vezetése és kollektivdja elkotelezte magit a mindségiigyi célok és mindségkezelési
feladatok megvaldsitdsa mellett. Partnereink igényeinek, elvarasainak felmérése utin iskolank a
kovetkez6 mindségi célok megvaldsitasat tiizte ki:

A hozzdadott pedagdgiai értékkel csokkenteni a  hatrdnyos  helyzeti  tanuldk
esélyegyenlotlenségét, és javitani a gyerekek neveltségi szintjét;

A tanulds folyaman megszerzett ismereteket legyenek képesek hatékonyan alkalmazni és
felhasznalni;

Iskoléank kiils6- és belso kornyezetének rendezettségét tovabb fejlesztjiik;

Tovabb erdsitjiik a tanuloi fegyelmet.

Ezeket a minOségi célokat és feladatokat alapul véve késziilt el a Mindségiranyitasi Program,
amely egyre hatékonyabban és magasabb szinvonalon igyekszik kielégiteni az intézmény
haszndldi sziikségleteket, valamint biztositja:

- az intézmény sajit kiildetésének megvalositasat;

- afenntart6 elvardsainak valé megfelelést;

- az intézmény hosszu tdvd jovdjének megalapozasit;

- aszlikebb kornyezethez torténd 1étfontossagi alkalmazkodast;

- az ismeretek, a tudds, az alapvetd emberi értékek dpoldsit és megdrzését;



- 1j eszkdzok, mddszerek bevezetésével és felhaszndldsaval tudatos, tervszerli célratord
munkéval a felnovo generacio felkészitését a kor elvardsainak teljesitésére.

I1. A fenntartéi minéségiranyitasi program intézményre vonatkozo
elemei

A fenntarté tagonkormanyzatainak mindségpolitikdja a kozoktatdsi intézmények miikodési
folyamatai rendezettségének, hatékonysdganak, megbizhatésdgianak folyamatos javitdsan
keresztiil a mindségre torekszik.

Kiildetésiink, hogy az oktatds biztositsa a szolidaritds és méltanyossag elveinek érvényesiilését,
erésitse a tarsadalom kohézidjat, hogy minden gyermek és fiatal szdmara szocidlis helyzetére,
nemére, szdrmazdasara vald tekintet nélkiil biztositson dontési szabadsagot és lehetOségeket.
Célunk az esélykiilonbségek mérséklése, a hatranyos helyzetliek integracidja.

Feladatunk, hogy az oktatds hatékonyan szolgélja a boldogulast az eurdpai integracidban.

1. Tagonkormanyzati elvarasok a helyi kozoktatasi rendszerrel kapcsolatban

1. Atjarhatésag:

A kozoktatdsi intézményrendszerben a Bacsalmas, Bacsszol0s, Csikéria, Kunbaja, Madaras, és
Matételke telepiiléseken €16 gyermekek, tanulok szdmdra a tankotelezettség teljesitésének, a
rendszer rugalmas atjdrhatésagéanak és a folytathatosag-tovabbépithetdség, elvének biztositasa.
Biztositjuk a palyaorienticiot az alapfoki képzés 8. évfolyaman.

Erdsitjik a gazdasdg és oktatds kozotti kapcsolatot a valés munkaerd-piaci igényeknek vald
megfelelds érdekében. Emeljiik a magasabb szakmai képzésben, a felsfoktatdsban résztvevok és
sikeresen végzok aranyat.

2. Az egész életen at tart6 tanulds megalapozasa a kulcskompetencidk fejlesztése révén, melyek
képessé teszik a fiatalokat Uj ismeretek, szakmdk elsajatitisdra, megkonnyitve eziltal a
munkaeré-piaci mobilitést.

3. Az informéiciés és kommunikdcids technoldgidk alkalmazdsa az alap- és kozépfoku
intézmények informatikai programjanak osszehangolasaval.

4. Az eurépai dimenzid tudatositdsa

A nyelvtanulds hatékonysdganak novelése;

A nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése és szélesitése, melyek 4ltal kialakithaté a mas kultdrdk irdnti
fogékonysag és az eurdpai identitas.

A nyelvoktatds hatékonysdgidnak novelése érdekében a nyelvi el6készitd-, és a nemzetiségi
oktatds feltételeinek megteremtése.

5. Az oktatési esélyegyenldtlenségek mérséklése

Az egyes iskoldk kozotti kiilonbségek csokkentése;

A hétrdnyos helyzetli és a sajatos nevelési igényli gyermekek lehetséges integracidjanak
megteremtése;

Az oktatasban érvényesiil6 hatranyos megkiilonboztetés felszamolasa;

Az dvodaztatds kiterjesztése a hatranyos helyzetli gyermekcsoportok korében;



A szakiskolai hal6zatok modernizalasa;

Hatékony gyermek- és ifjusdgvédelem, szoros egyliittmiikodés a renddrséggel, az intézmények és
a kozoktatishoz kapcsolédd intézmények és civil szervezetek kozott mind @ a
hatranykompenzaciéban, mind a prevenciés munkaban.

6. Az oktatds mindségének fejlesztése

Megfeleld szintli intézmény-miikddtetési, valamint szakmai ellendrzési és értékelési rendszer
mikddtetése, amely az intézményi onértékelésekre épiil;

A hozzdadott pedagégiai érték mérése a jovdhagyott pedagdgiai program alapjn;

Mindségelvii, partnerkdzpontd miikodés biztositdsa, melynek alapja az intézmények
mindségirdnyitdsi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

7. A pedagdgus szakma fejlodésének timogatisa

A pedagogus szakma fejlesztése a tovabbképzések szakvizsgak timogatasaval, koordindlasaval;
Az intézményekben stabil-innovativ neveld-oktatd tantestiiletek kiépitése, a teljes szakos
ellatottsag biztositasa;

Az Ontevékeny szakmai miithelyek vérosi szintli koordinécidja és egyiittmiikodése;

Szabélyozott dgazatkozi kapcsolatrendszer mikodtetése.

8. A targyi feltételek javitasa

Felujitasi koncepciéo kidolgozdsa az intézményhalézatban a kozoktatdsi intézmények
épiiletallomanyénak €s kapcsolddo szolgéltatasok hattér-infrastruktirajanak korszertisitésére;
Eszkoz- és felszerelési jegyz€k feliilvizsgélata és teljesitése;

A hardver- és szoftver elldtds folyamatos fejlesztése;

Az akadalymentesités kotelezo feltételeinek biztositdsa;

A digitélis iskola feltételrendszerének megteremtése;

Az unids és hazai palyazatok még jobb kihasznéldsa a forrdsok bdvitésére.

9. A kozoktatds koltséghatékonysagédnak és irdnyitdsanak javitdsa

A kozoktatdsi szolgéltatdst nyujtd szervezet mikodjon jogszerlien, koltségorientdltan,
hatékonyan és er6s6djon a tervezés szerepe;

Hatékony informéciés rendszer milkodtetése a fenntartdé és az intézmények kozott,
intézménykozi vezetdi informdacids rendszer kialakitasa és fenntartdsa;

A fejlesztések a jelenlegi onkormanyzati intézmények eredményeire alapozva, a hatékonysagara
vonatkozé adatok elemzése, értékelése alapjan €s a partnerekkel egyiittmiikodve valésulnak meg;
Az oktatasfinanszirozasi rendszer fejlesztése az elszamoltathatdsag elvének érvényesitésével;
Tarsuldsok, telepiilések és intézmények kozotti egyiittmiikodés timogatdsa;

A szabad férohelyek figyelembevételével a nem e kistérségi intézmény beiskoldzasi teriiletén €16
gyermekek és tanuldk fogadasa;

Megyei egyeztetés a nem kotelezo feladatok ellatiasara vonatkozodan;

A helyi dontéshozatalt segité informacids és statisztikai rendszer miikddtetése; az intézményi,
pénziigyi, kozigazgatasi, tanuldi adatbazisok egyiittkezelése, 6sszekapcsolasa;

A mukddéshez sziikséges feltételek biztositdsara benytjtott palydzatok esetében palydzati 6nrész
biztositasa.

10. Az egészségnevelés

Stratégiai program kidolgozdsa annak érdekében, hogy az adott korosztily egészségi mutatdi
javuljanak;

A 6-12 éves korosztdly mindennapos testnevelésének megvaldsitasa;

A 6. évfolyam végére minden gyermek tanuljon meg Gszni;

Az egészség-Erték szemlélet kialakitasa és erdsitése;

A korszerti és egészséges tapldlkozds elterjedésének eldsegitése.



A min6ség iranti elkotelezettség lényeges feltétele, hogy az intézmény mennyire képes
megfelelni a kotelezd jellegli vagy a magatol értetddd elvardsoknak, tekintet nélkiil arra, hogy
ezek az igények a gyermek, a sziil6, a tanuld, a fenntartd és hivatala, mds dgazatok, civil és mas
egyéb szervezetek, szervek rész€rdl jelentkeznek, vagy akdr az intézményi szervezetbdl

2. A tagonkormanyzatok mindségiranyitasi elvei

Torvényesség elve

A torvényesség betartasanak feltétele a jogszabdlyok ismerete, a helyi szabalyzok, rendeletek
kihirdetése, elérhetdségének teljes kori biztositasa, az intézményre vonatkozo6 hatdrozat, rendelet
eljuttatasa.

Ugyfél és partnerkdzpontisag elve
Az tigyfélkozpontisdgnak tiikrozddnie kell a szervezet valamennyi munkatarsa hozzaalldséban.

Hatékonysag elve

Az emberi erdforrassal valé hatékony gazdalkodas, figyelmet kell forditani a feladatok
ellatasdhoz sziikséges képzettséggel, felkésziiltséggel, készségekkel, illetve a tudasuknak,
ismereteiknek megfeleld feladatokat kapjanak. Az informatika alkalmazdsa a mdésok 4ltal
készitett megolddsok haszndlata mellett sajat rendszerfejlesztést, szoftverfejlesztésekben
kozremuikddést is takar.

FelelOsség elve

Az intézmény atlathatd és ellendrizhetd miikddésének eldfeltétele a felelGsségi viszonyok
rendezettsége. Az intézményi alkalmazottak fokozott feleldsséggel jard tevékenységét a helyi
szabdlyzoban rogzitett tobb irdnyu feleldsségi rendszer tdmassza ald.

3. Jovokép

Folyamatosan novekszik a nevelés-oktatds hatékonysdga, a mindségiranyitdsi program
segitségével szervezettebbé, és attekinthetobbé valik a fenntart6i irdanyitds €s az intézményi
miikddés. Tovabb fejlodik az onértékelés gyakorlata, kiterjed a folyamatszabalyozas.

Az intézmények szakmai és koltséghatékonysagi szempontokat optimdlisan Osszehangolva
mitkodnek.

4. Elvarasok az intézmény miikodésével kapcsolatban

4.1. Intézményiinkre vonatkozo dltaldnos elvdrdsok

- Az intézmények kozotti szakmai parbeszéd erdsitése (intézmények kozotti
munkakdzosségek)

- A fenntartdi programban megfogalmazott elvirasok és az intézmények tényeleges
mikodésének kozelitése

- Minden telepiilésen €16 gyermek mindségileg garantilt iskolai oktatdsa, nevelése



- A koz0sségi er6forrasok hatékony felhasznalasa
- A partnerek elégedettségének szisztematikus nyomon kovetése, mert a kozoktatas
stratégidjat a helyben €10k hatdrozzdk meg

4.2 Intézményiinkre vonatkozo specifikus elvdrdsok

- Nemzetiségi nyelvoktatds és hagyomanydpolas

- Integrdltan nem nevelhetd (sajdtos nevelési igényi) gyerekek €s integraciods
felkészitésben részesiild (szocidlisan hatranyos helyzetii) gyerekek oktatasa-
nevelése

- Logopédiai ellatés

- Gydgytestnevelés

- A tanulds tanitdsa

- Zeneoktatds

4. 3. A fenntartoi és az intézményi értékelési teriiletek dsszehangoldsa

A fenntartdi és intézményi értékelés teriileteinek 6sszehangoldsa lehetvé teszi egy adott
vizsgélatbol szarmazé informacidk, adatok tobbcélu elemzését, felhasznalasat.

Fenntart6i Intézményi

1. Gazdélkodas és taniigyigazgatds 1. Gazdélkodas €és taniigyigazgatds

2. Feltételek 2. Feltételek

3. Vezetés, menedzselés 3. Szervezet és vezetés

4. Huménerdforrds hasznositdsa

5. Szakmai tevékenyég 4. Oktatas-képzés

A tanulds eredményessége 5. Nevelés

A pedagogiai program teljesiilésének vizsgalata | 6. Szocidlis és egyéb szolgéltatds

6. Tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség 7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elismerés,
igény, elégedettség vizsgalata

I11. Intézményi minoségiranyitasi program
1. Helyzetelemzés

Intézményiink, a Béacsalmasi Kistérségi Tobbcéld Tarsulds Altalanos Iskoldja és Alapfoki
Miivészetoktatdsi Intézménye , ahol az daltaldnos iskolai nappali rendszerli nevelés-oktatds
mellett, integrdltan nem foglalkoztathaté sajitos nevelési igényii dltaldnos iskolai tanuldk
nevelése-oktatdsa is folyik.

Intézményiink fenntartéja a Bacsalmdsi Kistérségi Tobbcéli Tarsulds. A kiadott alapité okiratok
szerint latjuk el alapfeladatainkat. E feladat megvaldsitdsa érdekében intézményiinkben nyolc
évfolyamos dltaldnos iskola és specidlis tagozat mikodik.

A beiskolazasi korzetiinkben él6 csalddok szocidlis, anyagi és kulturdlis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért nevel6 és oktatd munkiank ehhez a helyzethez igazodik: tandran és
tandéran kiviill megprobéljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, hatrannyal indul6 tanuldk



felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagu feladatnak tekintjiik a tehetséges, j6 képességii
gyermekek fejlesztését is.

A tarsadalom, a pedagdgusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl mivelt, jOl képzett, az
életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskoldink hosszi miltja alatt kialakult a
pedagdgusok f6 célja: emberséget és tuddst adni a felcseperedd polgaroknak

2. Az intézmény alaptevékenységei, feladatai

Alapfokau iskolai oktatas

- nappali rendszer(i altaldnos miiveltséget megalapozd iskolai oktatas

- nemzeti kisebbségi nevelés-oktatds (német, horvat,cigany)

- integraltan foglalkoztathatd sajatos nevelési igényi tanulok nevelése-oktatdsa

- képesség kibontakoztatd integracids felkészités

- integraltan nem foglalkoztathaté sajitos nevelési igényll tanuldk nevelése-oktatdsa
(enyhén értelmi fogyatékos)

Iskolakonyvtar mikodtetése

Altalanos iskolai napkozi otthonos elltas

Pedagégiai szakszolgalat
- gyogytestnevelés

Iskolai étkeztetés

Azt kivanjuk bebizonyitani, hogy amit itt csindlunk, azt a gyerekek és a sziil6k szeressék,
taldljak meg benne azt, amit elvarnak, ill. a mindennapok 6romét.

3. Az iskola mindségpolitikai nyilatkozata

» A nevelésnek ki kell fejlesztenie a kozépszerlis€égbdl mindazt, amit csak képes, az eredetiséget
pedig tisztelni kell, annyira, amennyire csak lehet.”

Arra toreksziink, hogy hirneviinket Oregbitsilkk, és a megszerzett tudasunkat a régidban
tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas EU-konform oktatdssal szilird alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket nyudjtsunk tanuldinknak, biztositva szdmukra a képességeiknek megfeleld
tovdbbhaladast.

Iskolai specialitdsaink: német és horvat nemzetiségi /1-8. osztily/ és valaszthaté angol
nyelvoktatdssal felsd¢ tagozaton, sokféle szabadidds tevékenység, melyek tanitvanyaink
tehetségének felismerését, annak kibontakoztatdsat szolgaljak.

Tevékenységiinket szolgdltatdsnak tekintjilk, amelyet a tdrsadalmi és partneri igényeknek
megfelelden szeretetteljes 1égkdrben végziink.

Segitiink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensilyozott, a felnéttek vildgaban is
boldogulni tudé emberekké véljanak. Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujuldsra
képes, a mindség irdnt elkotelezett, segitdkész, munkakoriilményeikkel elégedett munkatarsakkal
és a veliik egylittmiik6dd sziilokkel valdsitjuk meg.



A kompetenciamérés vonatkozasdban vallaljuk, hogy kiemelt hangsulyt helyeziink az
alapképességek, készségek fejlodésének vizsgilatdra. Minden tanévben nyomon kovetjiik a 4. 6.
és 8. évfolyam anyanyelvi és matematikai alapkészségek alakulasat. Sziikség esetén intézkedési
tervet készitiink.

4. Intézményi minoségi célok

Céljaink kozott olyanokat fogalmaztunk meg, melyek segitik pedagdgiai céljaink
megvaldsuldsat. Segitségiikkel fejlesztési iranyokat fogalmazhatunk meg, javul intézményiink
mitkodése.

Rovid tavi célok:

- Valamennyi alkalmazottunk jél felkésziilt, megfelel6 mdodszertani kultiraval rendelkezd
legyen.

- Munkatarsaink legyenek egyre inkabb a mindség iranti elkotelezettek, partnereinkkel szemben
segitOkészek.

Kozép tavii célok:

- Munkatarsaink legyenek elégedettek a munkahelyi koriilményekkel, kiemelten a dontés
elékészitésekhez és belsd informdacié dramléssal.
- Hasznos szabadidds €s tandran kiviili tevékenység megvaldsitdsa.

Hosszii tavii célok:

- A folyamatok szabalyozdsdnak bevezetése kezdddjék meg az eddigi tapasztalatokkal.

- A Pedagogiai Programmal 6sszhangban folyamatosan biztositsuk mindazon feltételeket,
melyek segitségével iskoldnk beiskoldzdsa gondtalanul megoldhat6 legyen.

- Az orszagos kompetenciamérés eredményeit a 4. 6. és 8. évfolyamon akkor tekintjitk
sikeresnek, ha tanuldink az anyanyelvi alapkészségek vizsgalata sordn 50 %-os eredményt érnek
el. Matematikai alapkészségek vizsgalata esetén mar a 45 %-os eredményt is kezdeti sikerként
konyveljiik el. A tovabbi j6 eredmények elérése érdekében az intézkedési tervben tliziink ki révid
tavu célokat.

Tovdbbi célok:

1. Partnereink igényeinek megismerése, elvarasaik beépitése a nevel0 — oktaté munkdba;
folyamatos informéacidcsere az elért eredményekrol.
A megvaldsitds idOtartama: 3 év
Sikerkritériumok:
- hiteles, bevalt méroeszkozok alkalmazasa
- partnereink minimum 75 %-os vélaszadési ardnya
- az er6forrdsok figyelembe vételével az eredmények beépitése a napi munkaba.
Indikdtorok:
- visszaérkezett értékelhetd méréeszkdzok
- valaszadasi arany.

2. Hasznos szabadidds és tandran kiviili programok kialakitasa
A megvaldsitds idOtartama: 2 év.



Sikerkritériumok:

- tanulményi, sportversenyek szervezése
- szabadidds kindlat bovitése.

Indikdtorok:

- partneri igények kimutatdsa
- a lehet6ségek szamanak névekedése
- a résztvevok szdmanak novekedése.

3. nemzetkozi kapcsolat(ok) fenntartasa

A megval6sitds idOtartama: 4 év
Sikerkritériumok:

- didkcsere program

- tdborok szervezése

- partnerekkel val6 hatékony egyiittmiikodés.

Indikdtorok:

- a kapcsolatok, részt vevOk szamdnak véltozasa
- az egy fore jutd koltség hatékony valtozésa.

4. Az intézmény éaltal képviselt értékek szinten tartdsa, az eddig elért, az atlagot meghaladé

eredményesség megOrzése.
A megvaldsitds idotartama: 2
Sikerkritériumok:

év

- mérések, értékelések alkalmaval kimutatott pozitiv valtozas.

Indikdtorok:

- konkrét mérés esetén hatarozhaté meg.

5. Szervezeti kultira fejlesztése
A megval6sitds idOtartama: 3 év
Sikerkritériumok:

- mérésekkel kimutathat6 pozitiv valtozas.

Indikdatorok:

- mérési eredmények.

6. Intézményi onértékelés alkalmazasa
A megvaldsitds idotartama: folyamatos (iitemterv szerint)

Sikerkritériumok:

- a mérések alkalmaval kimutatott pozitiv eredmények, megerdsitések.

Indikdtorok:

- az Onértékelés eredményei.

7. Specialis teriiletek

Feladat Megvalésitashoz Cél
sziikséges ido
Német, horvat nemzetiségi Folyamatos - alapfokd nyelvvizsgara vald

nyelvoktatas €s cigdny
hagyomanyapolds tovabbi
fejlesztése

sikeres felkészités
- hagyomany6rzd tadnccsoport
eredményes mitkodtetése

Integraltan nem nevelhetd-
oktathat6 (sajatos nevelési igényli)
gyerekek oktatdsa-nevelése

Az altalanos iskolai
tanulmanyaik
befejezéséig

- sikeres tovabbtanulds
- tarsadalmi beilleszkedés segitése
- iskoldnk valamennyi tanulgjaval
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a massag elfogadtatisa
Integréltan nevelhetd (szocidlisan | Tanuldsi Képesség- |- hatékony fejlesztés
hatrdnyos helyzetli) gyerekek vizsgél6 Bizottsag kiscsoportban
oktatdsa-nevelése altal el6irt idészak
Logopédiai elltés Az adott probléma - beszédhib4k sikeres javitdsa
megsziinéséig - vérosi logopédiai ellatds
biztositdsa
Gydgytestnevelés Iskolaorvos éltal - a gyogytesnevelésre szoruld
eldirt iddszak didkok magas szinvonalu ellatasa
- a varosi gyogytestnevelés
biztositdsa
A tanulés tanitdsa 5. osztaly: tanév - a zokkenOmentes dtmenet
kezdete biztositasa az alsé és felsd tagozat
kozott
8. osztaly: elso féléve | - magyar és matematika el6készitd
foglalkozdsok megtartasan
keresztiil felkésziilés a
tovabbtanuldsra

5. Az intézmény Kkiildetésnyilatkozata

- Olyan tartalmi megujuldst készitiink el6, ami biztositja az iskoldnkba jaré tanuldk biztos
alapkészségének kialakuldsat, melyek segitségével tnmaga és a tirsadalom szdmara hasznos
ismereteket lesz képes eredményesen elsajatitani.

- Tovabbra is igényeljiikk tanuldink, a sziilbk és a munkatidrsak aktiv vélemény
nyilvanitasat, mely segitségével kozos céljaink kitlizése és megvaldsitisa még eredményesebb
lesz.

- Tovabb erdsitve a csalddias hangulatot, mindent megtesziink annak érdekében, hogy
hathatdés segitséget adjunk mindazoknak, akik logopédiai, tanuldsi nehézséggel, vagy mads
mentdlis problémadval kiizdenek.

- Emellett igyeksziink biztositani a testi-lelki harmonikus fejlédés érdekében gazdag
szabadidds és tandran kiviili folyamatos tevékenységeket.

- Az innovativ, mindség irdnt elkotelezett, illetve valamennyi munkatars részére rendszeres
tovabbképzést, valamint az 6nképzés lehetdségét biztositjuk.

- Azon dolgozunk, hogy iskoldnk baritsidgos, nyugodt légkorben biztonsdgban nevelje-
oktassa az idejaré gyermekeket.

6. Mindéségfejlesztési rendszer miikodtetésére vonatkozo elképzelések

A min0Oségirdnyitasi rendszer miikodési feltételeinek biztositdsa az igazgatd, az operativ
irdnyitdsa a Mindségirdnyitdsi munkacsoport vezetd feladata.

11



IV. Minéségiranyitasi rendszer

1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

- Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet.

- Szervezetet hoz 1étre és eldsegiti és ellendrzi a mindségfejlesztési terv végrehajtasat.

- Elkésziti, és rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

- Biztositja a miikodés feltételeit, lehetdséget biztosit a jogi kovetelmények megismerésére és
biztositja a jogszerii mitkodését. Megteremti az intézményi dokumentumok 0sszhangjat a
valtoz6 jogszabalyokkal.

- Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egyiittmitkodést. Biztositja az
intézményben jogaik gyakorlasat.

2. Stratégiai tervezés

2.1. A pedagogiai tervezés (a pedagogiai program feliilvizsgdlata)

A folyamat célja: Az intézmény pedagdgiai programjanak feliilvizsgalata, modositasa.
Hatéridok:

5 évente a dokumentum éatfog6 feliilvizsgilata,

2 évente aktualizalas.

A folyamat célja: Folyamatosan ellendrizni, értékelni a pedagdgiai program bevéldsat, az iskola
életében valamint a torvényi szabdlyozasban bekovetkezett valtozdsok beépitése a programba.

A folyamat 1épései:

A kozoktatasi torvény és a kapcsolddo jogszabdlyok modosulasanak megismerése;
A pedagogiai program médositando, kiegészitendo teriileteinek szambavétele;
Munkacsoportok 1étrehozédsa a szabalyozand¢ teriiletekre;

A teriiletek szétosztdsa a csoportok kozott;

Tantestiilet tdjékoztatdsa a csoportok megalakuldsardl és az els6 olvasat eloterjesztésének
idépontjardl;

A munkacsoportok elemzé munkgja;

A csoportok egyiittes €s kolcsonos megbeszélése, modosito javaslatok elfogaddsa;
Tantestiileti értekezlet az elemz6 munka és a modosito javaslatok magvitatasa;

9. Moddositasok, kiegészitések beépitése a programba;

10. A modositott pedagdgiai program elfogadésa a sziildi szervezettel;

11. A teljes program ellendrzése, 0sszevetése a torvényi eldirdsokkal;

12. A kiegészitett pedagdgiai program tantestiileti elfogadésa;

13. A pedagdgiai program megismertetése a kozvetlen partnerekkel;

14. Felterjesztés a fenntartéhoz.

I

®© N

2.2. Az éves munkaterv elkészitése
Az éves munkatervet, melynek része a tagintézmények munkaterve, az igazgat6 késziti el a
tanévnyito értekezletre.
Alakul6 értekezleten a nyéri események Osszefoglaldsa, eldzetes elképzelés a tanévrol,
elozetesen egyeztetve a munkakozosség vezetokkel.
Az el6z0 tanév értékelése a munkakozosségek jelzéseinek figyelembe vételével.
Feladatterv elézetes egyeztetése kibovitett iskolavezetdségi tilésen, valamint az iskola Sziil6i
Munkakozdsségének iilésén.
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A neveldtestiilet jovahagyja az irasbeli elOterjesztést a tanévnyitd értekezleten
A munkak6zosségek egy honapon beliil készitik el a sajat munkaterviiket.

A folyamat célja: a munkaterv célja, hogy meghatirozza az iskola oktaté-neveld munk4jat.
Szabdlyozza id6ben és feleldsokre lebontva az éves feladatokat.

A folyamat leirdsa

1. Az igazgatd tdjékoztatja a kollégikat az alakulé értekezleten a tanévre vonatkozo
nevelési és oktatdsi célkitlizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és
formai elvardsairdl.

2. Az alakul6 értekezleten az intézményvezetd tdjékoztatast ad a személyi feltételekrol.

3. Ugyanakkor az igazgatd a targyi és szervezeti feltételeket is ismerteti, a nydr folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

4. A fentieket figyelembe véve a munkakozosségek az els6 megbeszélésiikon
meghatarozzak a célokat.

5. Ugyanezen a megbesz€élésen a munkakozosségek cselekvési tervet llitanak Ossze a célok
eléréséhez, felosztjdk a feladatokat, meghatarozzak az idokereteket, felel6soket rendelnek
a feladatokhoz, azok ellendrzéséhez, értékeléséhez.

6. Egy héten belill a munkakozosség-vezetok 0Osszedllitjdk, és irdsba foglaljak a
munkakodzosségi terveket.

7. Ezutin a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag megfelelonek
tartjak, akkor elfogadjak és az igazgatd elé terjesztik.

8. Ezt kovetben az igazgatd a munkakodzOsségi tervek alapjan elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idopontjat és feleldseit is.

9. Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel Osszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhatd idejét, szerepldit, és feleldseit.

10. Ezzel egy idOben az igazgatd Osszedllitja a tanévben varhaté események naptérat.

11. Az aktualizdlt kommunikdcids adatbdzis szolgdlja a tdjékoztatdsi rendszer megtervezését.

12. Ezek utdn az igazgaté 0sszedllitja, és {rasba foglalja az iskola, éves munkatervét.

13. A tanévnyité értekezleten a nevelGtestiilet dont a munkaterv elfogaddsar6l. Ha
tartalmilag, formailag megfeleldnek tartjdk, akkor elfogadjdk, ha nem, akkor az adott
teriileten beavatkozds sziikséges.

14. Szeptember 20-ig az igazgat6 egy példanyt elkiild a fenntarténak, egyet-egyet, pedig
elhelyez az igazgatdi és a neveldi szobaban.

Az 1-3. pontokban felsoroltakat a tagintézmény-vezetok végzik el tagintézményi szinten

3. A minéségfejlesztési teendok

3.1. Jogi dokumentumok megismerése, betartdasa

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény milkodését szabdlyozé jogi
dokumentumok, torvények, kiillonbozd szintii rendeletek, valamint a fenntarté és az intézmény
belsd szabdlyoz6i hozzidférhetéek legyenek. Ezeket a dokumentumokat az intézmény
alkalmazottjainak ismerniiik, betartaniuk kell. Az intézmény mikodését szabdlyozd kiilsd
jogrendszer elemei, a torvények és a kiillonb6zd szintli rendeletek megtekinthetdk a CD
jogtarban. A jogtér tartalmat folyamatosan frissitjiik és aktualizaljuk.

Kapcsol6dé dokumentumok, szabdlyzatok — lasd 1. sz. melléklet.
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3.2. A mindoségfejlesztési szervezet miikodtetése

A Bicsalmisi Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Altalanos Iskola MinGségirdnyitdsi Programjdnak
mikodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségirdnyitasi vezetd az iskolavezetés munkdjidban egyenrangi partnerként vesz részt.
Feladata a mindségfejlesztésben meghatirozott folyamatok koordindldsa és feliigyelet. A
munkakori lefrdsban eldirtaknak megfeleléen végzi a mindségfejlesztés mitkodtetésének
feladatat. Munk4jat a mindségfejlesztési munkacsoport két tagja segiti. Feladatukat a munkakori
leirasuk tartalmazza. Folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megfeleléen miikodtetjiik.

A mindségfejlesztési munka feliilvizsgdlatit 5 évenként illetve a torvényi valtozdsoknak
megfelelden végezziik.

A minéségfejlesztési munkacsoport éves mindségiranyitasi programot készit, melyben a MIP és
egyéb szabalyozok lebontésa, értékelhetdvé alakitasa torténik meg.

Az éves MIP a nevelGtestiilet elfogadésa, sziildi kozosségi, didk-onkormanyzati véleményezés
utan vélik érvényessé.

A munkaterv 0sszedllitdsa soran figyelembe vehetd szabdlyoz6 dokumentumok, tényezok:

a 3/2002. (II. 15) OM-rendelet a kozoktatds mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérol

az aktudlis tanév rendjérdl sz6l6 OKM-rendelet

onkormdnyzati mindségiranyitdsi program (OMIP)

intézményi mindségiranyitasi program (MIP)

az el6z0 tanévben végzett mindségfejlesztési tevékenység eredményei, levonhatd tapasztalatok.

A mindségiranyitasi munkacsoport éves tevékenységrol a tanévzaré értekezleten szamol be,
melyre meg kell hivni a sziil6i szervezet képvisel6jét, aki az értekezleten tanacskozasi joggal
vesz részt.

3.3. Szervezeti kommunikdcio

Az intézmény eldre meghatdrozott iddpontban és témdban vezetdségi iiléseket tart. A vezetOségi
ilések biztositjdk az informdcidcserét. Az iilésekrdl jegyzOkonyv késziil, melyhez minden
alkalmazott hozzéférhet.

A munkatéarsak kozotti, illetve a munkatarsak és a vezetés kozotti kapcsolattartds napi formdja a
szébeli kozlés. A munkakéri leirdsban szabdlyozott médon a munkatarsak joga és kotelessége a
nem megfeleldség azonnali jelzése, és a nem megfeleldségek azonnali helyesbitése.

A kapcsol6do informacidk széban azonnal a kdzvetlen vezetohoz jutnak, aki(k) frasos feljegyzés
formdjaban - javaslataikkal egyiitt - tdjékoztatjdk a mindségiigyi vezetdt a torténtekrdl a
sziikséges intézkedések megtétele érdekében.

3.4. Elismerés, tamogatds

Az intézmény Szervezeti Mikddési Szabdlyzatdban megfogalmazott elismerési rendszer azt a
célt szolgélja, hogy az anyagi és erkolcsi elismerés az intézmény alapelveire és jogszabdlyokra
épiilve miikodjon és 0sztondzze alkalmazottainkat.

Az SZMSZ tartalmazza a pedagégusok mindségi munkdjaért jaré kereset kiegészités
odaitélésének feltételeit (tevékenység/feladat, idod, gyakorisag, érintettek, felelds, bizonylatok).
Az éves koltségvetés ismeretében az intézmény vezetése meghatarozhatja az adott évben adhat6
egyéb jutalomkeretet €s a jutalmazds szempontjait.
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3.5. A vezetdi ellendrzés

A folyamat célja:

Az ellendrzésen azt a vezetési funkciot értjiikk, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit €s célszerliségét vizsgilja. Lényeges eleme az Osszehasonlitds, a tényleges
helyzet Osszevetése azzal, aminek lennie kell a szervezet célkitiizései, tervei alapjan. Az
ellendrzéssel a hatékony miikodést segitjiik eld, a tények okait keressiik, s ez lehetdvé teszi a
hidnyok potlasat, a hibdk kijavitdsat, az eredmények megerdsitését a j6 modszerek elterjesztését.

Az ellendrzés alapja, kiindulépontja az iskola pedagdgiai programja, éves munkaterve, illetve
a szervezet elé thzott feladatok, célok lehetnek. Az ellenOrzés soran elsdsorban azt kell nézni,
hogy a tények és a célkitlizések kozott van-e, és ha van, mekkora az eltérés. Az ellendrzés sordn
a teljesitmény megitélésében viszonyitasi alapként mindig valamilyen normat hasznalunk, ahhoz
hasonlitjuk a konkrét tényeket.

Az ellenérzésben fontos kovetelmény, hogy folyamatos és tervszerii legyen. A pedagdgiai
programnak, munkatervnek tartalmaznia kell az ellendrzés tervét is. Ez vilagossa teszi mindenki
elott, hogy a feladatok végrehajtisa ellendrzésre keriil, azaz a vezetdé szamon tartja a munka
egészét, és figyelemmel kiséri a résztvevok teljesitményét. Tervezéskor irasban rogzitjiikk az
ellenérzés céljat, modszerét, idoépontjat, az ellendrzést végz0 személyt. A tervszerliség segit
abban, hogy az ellen6rzés ne csak a vezetd feladata legyen, hanem a vezetO-helyettesek, a
munkak6zosség-vezetok is bekapcsolddjanak. Az ellendrzési terv elkészitésénél arra is tigyelni
kell, hogy ne maradjon lefedetlen teriilet. Ezt csak tigy lehet elérni, ha az intézmény vezetOsége
teljes egészében feltérképezi az iskolai élet minden olyan teriiletét, amelyet ellendriznie kell.

A pedagogiai ellendrzés formai:

Kozvetlen ellendrzés
® beszamoltatas
® dralatogatas
¢ tan6ran kiviili tevékenység
* megfigyelések

Kozvetett ellendrzés
¢ dokumentumok tanulmanyozasa
¢ tanul6i munkdk elemzése

Tervezés

A tervszeriiség érdekében az éves munkaterviink része az ellenérzési terv. Ehhez egy vonalas
titemtervet haszndlunk. Az ellendrzési teriiletek felsoroldsa mellett taldlhaté az ellendrzés
id6pontja €s az ellendrzést végzd beosztdsa. Miutdn az ellendrzési terv a munkaterv része, igy
mindenki 4ltal ismert, a tandri szobdban barmikor megtekinthetd, tehat nyilvéanos.

Az ellendrzési tervben, a pedagdgiai munkdban az aldbbi teriileteket ellendrizziik: tanmenetek,
naplok, ellenérzok, anyakonyvek, bizonyitvanyok, fiizetek, dolgozatfiizetek. Oraldtogatisok
alkalmaval gondot forditunk a pélyakezdd és az uj kollégakra. A tanérdn kiviili foglalkozasok,
sziloi értekezletek, napkozis foglakozdsok szintén az ellendrzott teriiletek kozé tartoznak. A
pedagdgiai munkdn kiviil a taniigyigazgatds, a munkaltatéi feladatokbdl adddo teriiletek, a
gazdélkodas a legfontosabb ellendrizendd teriiletek.

Az oraldtogatdsok utdn kovetkezik az értékeld megbeszEl€s, ahol jelen van az érintett neveldn
kiviil a munkakozosség vezetd is, ha 6 is ott volt az 6rdn. A neveld Onértékelése utin a
munkak6zosség vezetd mond véleményt, majd az igazgatd foglalja Ossze a tapasztalatokat, ad
elore mutato javaslatokat, vagy megerdsiti a j6 mddszerekkel dolgozé kollégat.
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Megfigyelési szempontok
Az oraldtogatas alkalmaval a cél hatdrozza meg a megfigyelési szempontokat. Ilyen szempontok
lehetnek:
e A pedagdgusok magatartdsinak, munkajanak megfigyelése;
¢ A tanulok munkédjanak megfigyelése;
e Valamilyen teriileten mélyebb vizsgalat.
Az dralatogatds szempontjait a neveldvel elére tudatjuk.
Az 6ralatogatason tul kiemelt teriilet még a taniigyi dokumentumok ellenérzése:
® A naplok folyamatos, naprakész vezetése, anyakonyvek hataridore torténd megnyitésa;
Az ellendrzok és a naplok egyeztetése;
Tantargyfelosztds, érarend;
Mulasztasok pontos jelolése, Osszesitése;
Fiizetek, dolgozatfiizetek vezetése;
e Tanul6 nyilvantartas.
Munkdltatoi feladatokbdl adédé ellendrzések
e Atruhdzott jogkorok ellendrzése;
e  Személyzeti munka;
e Munkaidd pontos betartdsa;
e Technikai dolgozék munkavégzése.

Gazdalkodas
o Beszerzések;
o [Leltar;
e Karbantartas;

Téritési dij beszedése, tovabbitasa;
e Tuldra, helyettesités elszaimoldsa.
Egyéb teriiletek
e Munka-, tiiz és vagyonvédelem;
® Rendszeres orvosi ellatas;
¢ Tanul6balesetek megel6zése
Ugyelet;
e Tantermek folyosok, illemhelyek, udvar stb. tisztasdga.

Az ellendrzést végzok beszdmoloja

Az ellendrzéssel megbizottak az ellendrzés tapasztalatairdl beszamolnak az intézményvezetonek,
és tantestiileti értekezleten tdjékoztatjdk a pedagégusokat az észleltekrdl. Az ellendrzést végzok
frasban Osszegzik tapasztalataikat, melyeket a tanév végén eljuttatnak az intézményvezetOnek.
Az igazgatd valamennyi részteriilet felelésének beszamol6jabol, értékelésébdl allitja Ossze éves
jelentését, majd a pedagégus kozosség megvitatja, véleményezi a hallottakat, és dont az
elfogadasrol.

A vezetdi feladatokat elldtok, a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitmény értékelésének szempontjai és az értékelés rendje

A folyamat célja: A pedagdgusok, vezetok tevékenységének komplex értékelése annak
érdekében, hogy lathatéva valjanak az erés és fejlesztendd teriiletek, konkrét visszajelzést
kapjanak a teljesitményiikrol, teljesitményhez igazitott elismerés valésuljon meg.

- A teljesitményértékelés kommunikacids csatorna a vezetok, a pedagdgus €s az intézmény
kozott, segitve annak tisztdzasat, hogy mit varnak el egymastol.

- Az értékelés:

Mindsités — Az addig elvégzett munka, teljesitmény értékelése, mely alapja lehet a kiilonféle
megbizatdsoknak, elmarasztaldsnak, hidnyossagok ,,felderitésének” elbocsatasnak stb.
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Fejlesztés — A pedagégus készségeinek, motivacidjanak fejlesztésére és a teljesitmény
visszajelzésére haszndlhatd, amely irdnymutatast ad a késobbi teljesitményhez, segiti a gyenge
pontok (nem erdsségek) fejlesztését.

A mindsités meghatdrozott pontrendszer alapjan késziil.

A teljesitményértékelés eredményét a maximdlis pontszdmnak a ténylegesen adott
pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kdvetkezOk szerint hatarozzuk meg:

80-100%-ig kival6éan alkalmas

60-79 %-ig alkalmas
30-59%-ig  kevéssé alkalmas
30 % alatt  alkalmatlan

Ett6] eltérden a pedagdgus alkalmatlan mindsitést kap, ha

- személyes tulajdonsagai, kapcsolatai, szakmai felkésziiltsége,
- a tandra hatékonysaga (6ralatogatas ellendrzési adatai),

- a munkafegyelme alkalmatlan mindsitést kap.

Felel0s : igazgatd

Dokumentumok: munkakori leiras
tanmenet, munkaterv, naplo, szakkori naplo, fejlesztési terv,
oszt.fonoki Osszesitd adatlap, anyakonyv, jelentések,
méréshez, ellendrzéshez, 6sszesitéshez haszndlt lirlapok, 6sszehasonlitd
adatok, fejlodési terv tirlapja, kérdodivek, osztalystatisztikdk, versenyeredmények.

3.6. Az intézmény miikodésének értékelése

A folyamat célja:

Az intézményértékelés az iskola mint egész értékelésére irdnyul, azaz kiterjed az intézmény
kozvetlen kornyezetének valamennyi, az oktatds szempontjdbdl fontos adottsigara vagy
jellemzdjére. Az intézményértékelés az intézménynek mindazon adottsdgaira, jellemzdire
irdnyul, amelyek az intézmény eredményességét, mindségét befolydsoljdk. Az eredményességet
a kovetkez6 indikatorokkal mérhetjiik:

Iskolai stratégia

- Az intézményértékelés egyik elsé célja, hogy megfelel-e az intézmény a
kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazott stratégiai elképzelésnek, onmeghatarozasnak.
Az iskola kornyezete, iskolahaszndlok:
- Az iskola kozvetlen tarsadalmi kdrnyezete;
- A tanulék és csalddjuk tarsadalmi-gazdasidgi jellemzdi, jovedelmi viszonyok,
iskolazottsag, foglalkozasi csoportok, munkanélkiiliség;
- Az iskolaba 1€p6 tanuldk felkésziiltsége, a tanuldshoz valo viszonya;
- Speciilis csoportok a tanuldk kozott.
Anyagi feltételek
- A kitlizott célok és az anyagi feltételek kapcsolata;
- Koltségvetési eszkozokkel valé gazdalkodas ésszerisége;
- Az iskola sajat bevételei és bevételi lehetdségei;
- Az iskolaépiilet és a kdzvetlen kdrnyezet fizikai allapota;
- Taneszkozokkel val6 ellatottsag.
Szervezeti-vezetési jellemzok
- A vezetés stilusa és mindsége;
- Bels6 értékelési és mindségbiztositdsi mechanizmusok;
- Belsd informdciddramlés;
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- Innovacio;
- A tanuldk aktivitasa a szervezetben;
- A tanuldk és a pedagégusok kozotti kapesolatok;
- Az iskola 1égkore, szervezeti kultdrdja;
- Tanulok, tanarok, sziilok elégedettsége;
- Az iskolat 6vezd nyilvanossag.
Személyi feltételek
- A pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége;
- Uj pedagégusok alkalmazasinak médja;
- A mindségi munka elismerése ;
- A pedagdgusok tovabbképzése, az onképzés timogatdsa;
- A pedagdgusok dltal kezdeményezett innovaciok;
- Az oktatést segito egyéb személyzet.

Tantervi programok, taneszkozok, tevékenységek
- Szakmai szolgaltatasok igénybevétele;
- Alkalmazott pedagdgiai médszerek, tanuldsszervezési megoldasok;
- A tanulok motivalasa, aktivizalasa, érdekl6désiik felkeltése;
- Differencialas, felzarkoztatas;
- Valasztasi lehetoségek;
- Tanéran kiviili programok;
- Tanuléi teljesitmények, tanul6i viselkedés;
- A hozzéadott pedagdgiai érték kimutatdsa (bemeneti, kimeneti mérések);
- Tovabbtanulasi adatok;
- Evismétlések, lemorzsolédasok;
- Fegyelmi problémaék, deviancia.
Jogszeriiség
- Alapvetd dokumentumok megléte (alapitd okirat, SZMSZ, pedagdgiai program, hazirend,
kiillonbozd szabdlyzatok, munkatervek);
- A jogszabidlyi véltozdsok nyomon kovetése a dokumentumokban.

Az intézményértékelés technikdja
Bels6 onértékelést végziink az alabbi mddszerekkel:
- A mar meglévé dokumentumok, értékelések, mérési eredmények elemzése;
Uj adatok és informacick begyiijtése:
Szamszerisithetd adatok ( pl. tanul6létszam, kérddivek adatai);
Nem szamszerlsithetd informacidk (interjik, élmények, események).
Az onértékelést a pedagdgusok erre megbizott tagjai végzik, az eredményt megvitatja a
tantestiilet, majd elfogadja.
Az értékelés hasznosuldsa:
Az értékelés akkor lehet eredményes, ha arra olyan cselekvési program épiil, amely a jovében
megteendo 1épéseket is rogziti.

3.7. Onértékelés
Az Onértékelés célja: az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek tényszerli megéllapitdsa, a
sziikséges beavatkozasok, fejlesztések kijelolése.

Az onértékelés tervezett gyakorisdga: négyévente

Az onértékelés konkrét id6pontjat az intézmény vezetése jeldli ki, és az éves munkatervben
rogziti.

18



3.7.1. Az onértékelés lebonyolitdsa

Az értékelés lebonyolitdsdhoz célszeri litemtervet Osszedllitani:

Az 6nértékeld csoport 1étrehozdsa

Az onértékelésben részt vevd munkatarsak kivéalasztasa

Az onértékelés teriileteinek és mdodszereinek meghatirozasa

Az Onértékelés lebonyolitdsdnak megtervezése (feleldsok és hataridok)
Segédanyagok elOkészitése, a sziikséges kiegészitések meghatirozasa
Adatgytijtés a kitoltendd kérdbivekhez

A kérddivek kitoltése

Az alapadatok gytijtése, rogzitése

A kérddivek adatainak elemzése

A szdveges értékelés elkészitése

Az értékelés ellendrzése

Az onértékelés elfogadtatisa az alkalmazotti korrel

Az onértékelés eljarasrendjének esetleges modositdsa a tapasztalatok alapjan
Fejlesztés inditdsa

3.7.2. A teljes korii intézményi onértékelés modszerei, teriiletei, értékelési szempontjai és eszkozei

Gazddlkodds és taniigyigazgatds
- gazddlkoddsi és igazgatdsi tevékenység ellendrzése és értékelése

Ertékelési szempontok

Gazdalkodas
o Koltségvetés tervezése, fobb mutatdi; felhasznalasa, Eszkozok
id6aranyos teljesitése
e A gazdilkoddsi tevékenység belsd szabdlyozottsdga, e A torvényes
dokumentumok gazdalkodas
e Takarékossagi szempontok érvényesiilése vizsgalatanak
o Eszkozjegyzéknek valé megfelelés szempontsora
e A gazdilkodds eredményessége, hatékonysdga: e Adatgy(ijto lap
e Sajat bevételek alakuldsa (tanfolyamok, bérbeadds, o [rdnyitott
hirdetés, szponzorok) onértékelés:
e pélyazatok Erdforrdsok
értékelése
o akoltségvetés fobb mutatdinak kapcsolata a PP e Az intézményvezeto
megvaldsitasaval, célok és pénziigyi forrdsok tevékenységének
Osszhangja értékelése
Igazgatas e Adatgy(ijto lap
e Az intézményvezeto
¢ A miikodés torvényessége, jogszabalyoknak val6 tevékenységének
megfelelés értékelése

¢ Intézményi szabilyozé dokumentumok megléte,
megfelelésége, jogszeriisége

¢ Taniigyi nyomtatvanyok, nyilvantartasok megléte,
megfelelosége, jogszertisége

¢ Az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes
és kiilonleges adatok
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¢ Adatvédelem teljesiilése

o Tankotelezettség teljesitése, tanuldi jogviszony
¢ Beiskoldzas és tovabbhaladas

¢ Belso ellendrzési rendszer miikodése

Feltételek
- tdrgyi és személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabdlyoknak és partneri
elvdardsoknak megfelelé miikodést
Ertékelési szempontok
Téargyi, infrastrukturalis feltételek

e Erdforrasok optimalis felhasznalasa Eszkozok
e Eszkozjegyzéknek valé megfelelés
o Epitési és miiszaki paramétereknek valé

megfelelés; az épiilet dllapota

e Helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége, o Adatgyijto lap
vilagitas o [ranyitott

» Biitorzat, szaktantermek berendezettsége onértékelés:

o Eszkoz- és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés Erdforrdsok
(PP teljesitéséhez sziikséges ellatottsig) értékelése

e Konyvtar o Az

e Speciilis feltételek: példaul mozgasukban intézményvezetd
akadalyozottak lehetoségei tevékenységének

o Palyazati tevékenység lehetdségeinek értékelése

kihaszndldsa és eredményessége

Személyi: o Adatgyiijto lap
e Az
o Allashelyekkel valé gazddlkodds intézményvezeto
e Jogszabédlyban meghatdrozott kotelezd tevékenységének
alkalmazottak kore értékelése

e Szakos ellatottsag

e Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program
megvaldsitasahoz sziikséges szakmai
kompetencidk

e Pedagbgusok innovécids tevékenységének
tdmogatdsa €s elismerése

e Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv
teljesiilése

e Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirdsok
megléte, megfeleldsége
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Szakmai tevékenység
- oktatds-képzés; ismeretkozvetités, kognitiv kompetencia fejlesztése

Ertékelési szempontok
Eszkozok

Pedagdgiai/nevelési program céljainak o Célok és tevékenységek

megvaldsitasa o
matrix
Bemeneti tevékenység e Adatgytjto lap
e Belépd tanuldk teljesitménye

Modszertani kultdra; az eredményes

modszerek gyljtése, atadasa

Tankonyv, tankdonyvhasznalat

Program és tanterv alkalmazdsa
Tanitds-tanulds folyamata e Adatgytjto lap

Kulcskompetencidk fejlesztése
Tanul6k kompetencidinak fejlodése, a
véltozads mértéke

A tanul6k leterheltségének vizsgalata;
tanuldsra forditott id6

Tandran kiviili oktatdsi tevékenység
(szakkor)

Specidlis oktatas (logopédia, fejlesztd
pedagdgia)

Tanulés tanitasa

Kiils6- bels6é mérések

Tehetség kivalasztisa és fejlesztése
Tanulasi utak kovetése (lemorzsolddok,
lemaraddk, osztalyba sorolds, bekertilés,
kikertiilés, felzarkoztatd tevékenység)
Tanulok értékelése

Ko6z0s kovetelmények érvényesitése

Irdnyitott onértékelés:

Az intézmény kulcsfontossdgii
eredményei, mutatoi

Tanuldsi stratégidak
kérdoiv

Keérdoiv: Tanuloi kérdoiv
1-3. osztdly

Tanuloi kérdoiv 4-8..
osztdly

Ertékelés-felelés és
dolgozatirds-tanuloi
Ertékelés-elismert
teljesitmény-tanuloi
Tanitdsi modszerek,
eljardsok-tanuloi

A tanuldssal kapcsolatos
onismeret fejlesztése-
tanuloi

Hogyan tanitanak a
tandrok? -tanuloi
Tanuldsi stilus
vizsgdlata-tanuloi
Tantdrgyi kotodések
vizsgdlata-tanuloi
Attitiidvizsgdlat:
természettudomdnyos
tantdrgyak-tanuloi
Attitiidvizsgdlat:
természettudomdnyos
tantdrgyak-pedagogus
Tanuloi terhelés mérése -
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Kimenet .

e Tanulminyi eredmény (tantdrgy, osztdly,

iskola) .
e Bukas
e Versenyeredmények
o KiilsO - belsé mérés; vizsgak o
e Tehetséggondozis, felzrkdztatas ]
hatékonysédga

e Kulcskompetencidk értékelése

Nevelés
- személyiségfejlesztés, szocializdcio, érték- és normakozvetités

Ertékelési szempontok
A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasa

didk

Tanuloi terhelés mérése-

pedagogus

Adatgyijté lap
Végzett tanuldk kovetd
vizsgélatanak kérddive
Tuddsszintméro
feladatlapok (magyar,
angol, matematika)

Pedagogus kérdoiv-iskola

Az iskola vezeto dltal
torténo értékelése

Eszkozok

Személyiségfejlesztés tevékenységének folyamata o

Szocidlis kompetencia (segitd életmddra nevelés, .
kozosségfejlesztés) fejlesztése

e Térsas viszonyok .
¢ Didkmozgalom
e Hazirend .
e Klima
o
o
Személyes kompetencia fejlesztése .

Lelki egészségvédelem

o Onismeret fejlesztésének megvaldsitdsa

Célok és tevékenységek
matrix

Tanuloi kérdoiv
Szociokulturdlis hattér
vizsgdlata-tanulo

A pedagogus
nevelémunkdja-
pedagogus

Sziil6i kérdoiv-iskola

Tanuloi kérdoiv 4-8.
osztdly

Adatgyiijto lap
Szociokulturdlis hdttér
vizsgdlata

Nevelési helyzetek
értékelése-tanuloi
Nevelési helyzetek
értékelése-pedagogus
Sziiloi kérdoiv-iskola

Adatgyijté lap

A pedagogus
nevelémunkdja
Sziiloi kérdoiv-iskola
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o Eletméd

¢ Pszichikus funkciok fejlesztése
Beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel
Osszefiiggd tevékenység

e Devianciak el6fordulasa és kezelése

Kornyezeti nevelés megvaldsitisa

Egészséges életmddra nevelés megvaldsitasa

Szolgdltatads

az iskola szocidlis és egyéb szolgdltato tevékenysége

Ertékelési szempontok
A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasa

Szocidlis szolgaltatdsok miikodése

e Napkozi

e Tanulbszoba
e Menza

e Biifé

Gyermek-€s ifjisdgvédelmi tevékenységek
mitkodése

o Segélyezés
e Prevencid

Kulturalis-€s sportszolgéltatis megvaldsuldsa

e Szabadid0 szervezettsége
e Sport

e Iskoladjsig

e Iskolarddi6

e Konyvtar

e Internet

Nevelési helyzetek
értékelése kérdoiv -
pedagogus
Nevelési helyzetek
értékelése kérdoiv -
tanuloi

Adatgyijté lap

Adatgyijté lap

Eszkozok

Célok és tevékenységek
matrix

Adatgyjté lap

Tanuloi kérdoiv
Pedagogus kérdoiv-iskola
Az iskola vezeto dltal
torténo értékelése

Sziiloi kérdoiv-iskola

Adatgyjté lap

Adatgyjté lap

Tanuloi kérdoiv

Tanuloi kérdoiv
modositott

Pedagogus kérdoiv-iskola
Az iskola vezetd dltal
torténd értékelése

Sziiloi kérdoiv-iskola
Iranyitott onértékelés:

A sziilok és didkok elégedettsége
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Egyéb szolgdltatdsok mitkodése

e Logopédia

e Iskolaorvos

e Egyéb szolgaltatas (pl. onkoltséges
tanfolyamok)

Szervezet és vezetés

Az alkalmazottak elégedettsége

A kulcsfolyamatok eredményei
e Adatgyiijto lap

- az iskola, mint munkaszervezet vizsgdlata, a szervezet struktiirdja, mitkodése, értékelése;

vezetés
Ertékelési szempontok
Tervezés

e Stratégiai tervezés. Pedagdgiai alapelvek,
célok, feladatok, eszkdzok, eljardsok

e Operativ tervezés

e A napi mikoddés tervezése

e A partneri visszajelzés beépitése,
célmeghatdrozds, sikerkritériumok.

Szervezeti mikodés és fejlesztése

e Szervezeti struktdra, vezetési szerkezet,
hataskorok miikodése

e Folyamatok szabdlyozottsdga

e Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése,
munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés Tuddsmenedzsment

¢ A munka szervezettsége, informacids
rendszer, dontéshozatal

e Motivacids technikak

e Egyiittmiikodés

¢ Kommunikici6, probléma megoldas,
konfliktuskezelés

¢ Belsd palyazatok

e Panaszkezelés

e A folyamatos fejlesztés intézményi
gyakorlata

Eszkozok

e Adatgytjto lap

o Az intézményvezeto
tevékenységének
értékelése

e Pedagogus kérdéiv-iskola
e Nem pedagdgus
munkatdrsak kérdoiv

e Motivdcids légkor
vizsgdlata

A tantestiilet vdltozdshoz
valo viszonydnak
vizsgdlata

e [rdnyitott onértékelés:

Folyamatok és a szabdlyozottsdg
értékelése

A munkatdrsak részvétele,
bevondsdnak mértéke

Az alkalmazottak elégedettsége
Az erdforrdsok értékelése

A folyamatos fejlesztés
alkalmazdsdnak szintje

e Az intézményvezeto
tevékenységének
értékelése

e  Kommunikdcios stilusom -
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A mukodés értékelése

A szervezeti kultura feltarasa és fejlesztése

Pedagogus €s nem pedagdégus munka

értékelése
Vezet6i munka értékelése

Vezet6i program megvaldsitasa

Ertékek (deklaralt, miikdé)

Hagyoményok

Onismereti kérddiv-
pedagogus
Konfliktusok kezelése-
pedagogus

Az emberek motivdldsa-
véleményezési kérdoiv-
pedagogus

Onismereti teszt a tanitoi,
tandri bedllitodds
feltdardsdhoz

Tandri onjellemzés
Tandri onértékelés
Tandri feladatelldtds-
pedagogus

Nem pedagogus
munkatdrsak kérdoiv

Irdnyitott onértékelés:

Az iskolapolitika és a stratégia
értékelése

A vezetés értékelése

Folyamatos fejlesztés
alkalmazdsdnak szintje

Az alkalmazottak irdnyitdsdnak
értékelése

Az intézmény kulcsfontossdgii
eredményei, mutatoi

Az intézményvezeto
tevékenységének
értékelése

A pedagogus
nevelémunkdja-
pedagogus

Nem pedagogus
munkatdrsak kérdoiv

Iskoldd szervezte, ahogy
Te ldtod

Iskolai helyzet és légkor.
pedagogus
Csapattagtipus kérdoiv-
pedagogus

A nevelotestiileti légkor
vizsgdlata-pedagogus
Szervezeti kérdoiv-
pedagogus
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o Aziskola szervezeti
kultiirdja-pedagogus
e [rdnyitott onértékelés:

A szervezeti kultiira értékelése

o Az intézményvezeto
tevékenységének
értékelése

o Aziskola vezetd dltal
torténo értékelése

e Nem pedagdgus
munkatdrsak kérdoiv

Kapcsolatrendszer, tdrsadalmi elismertség
- aziskola kapcsolat partnereivel; az érintettek elégedettségének, elégedetlenségének,
igényének vizsgdlata

Ertékelési szempontok
Kapcsolat a partnerekkel. Egyiittm{ikodési
rendszer és formai

Eszkozok
e Az intézmény kiils6é kapcsolatainak
rendszere, kapcsolattartds forméja, e Adatgyiijto lap
mdbdja, rendje e Tanuloi kérdoiv
e Egyiittmikodés az intézmény e Tanuloi kérdoiv 1-3.
partnereivel osztdly
o Sziilok/ sziil6i szervezetek o Pedagogus kérdoiv-iskola
e Tanuldk/ tanuléi szervezetek e Aziskola vezetd dltal
e Munkavéllalék/ munkavallal6i torténd értékelése
szervezetek o Sziil6i kérdoiv-iskola
e Fenntarté o [Irdnyitott onértékelés:
e Megel6zo / kovetd iskolafok
e Egyéb kozvetlen partnerek A sziilok és didkok elégedettsége

e Szakmai és tarsadalmi kapcsolatok
Az alkalmazottak elégedettsége

A munkatdrsak bevondsdnak
mértéke

Kapcsolatok értékelése, fejlesztése Adatlap a fenntartéknak
e Jogok érvényesiilése
e Miikodésmod

Tarsadalmi hatés, kapcsolat az intézményi e Az intézményvezeto
kornyezettel tevékenységének értékelése
o [Irdnyitott onértékelés:
¢ Intézmény keresettsége

26



o kiils6 kapcsolattartds, az intézmény Tdarsadalmi szerepvdllalds
képviselete

e Marketing és PR tevékenység

e Intézményi dokumentumok kozzététele

e Szakmai publikacidk

o Kultdra kdzvetitd szerep

e Az intézmény kisugirzdsa

3.7.3. A vezetés szerepét a teljes intézményre vonatkozoan kell megvizsgdlni az onértékelés sordn

a) Ertékrend kialakitdsa, vezetd tevékenységének értékelése és fejlesztése, vezetéi példamutatas

¢ Milyen médon vesz részt a vezetés személyesen az intézmény Pedagdgiai Programjanak
és az ehhez tartozd kiildetésének, jovoképének, értékrendjének és fejlesztési céljainak
kialakitdsdban?

¢ Kik és milyen modszerrel végzik a vezetés munkdjanak érté€kelését?

¢ Az intézményen beliil a vezetés hogyan kezdeményezi, 6sztonzi, batoritja a munkatarsak
€s munkatarsi csoportok kozotti egyiittmiikodést?

o A vezetés a visszajelzések alapjan hogyan fejleszti sajat tevékenységét?

o A vezetés miként vesz részt az intézményi szervezeti kulttira intézményi szempontbdl
jelentds elemeinek azonositdsban, értékelésében és fejlesztésében?

e A vezetés milyen médon mutat példat a munkatdrsaknak az intézményi értékrend
képviseletében?

b) Az intézmény vezetése személyes részvétele az intézmény belsd mitkodési rendjének
kialakitdsdban, mikodtetésében és fejlesztésében

¢ Az intézmény vezetése milyen mddon vesz részt személyesen az intézményi nevelési-
oktatasi tevékenységek mérési, ellendrzési, értékelési rendszerének kialakitasaban,
miikddtetésében és tovabbfejlesztésében?

o A vezetés milyen szerepet vallal a pedagdgiai tevékenységek tervezésében és
megvaldsitasaban, napi pedagdgiai munkaban? Mi indokolja ezt a szerepvallaldst?

¢ A vezetés milyen médon biztositja a jogi szabélyozok véltozasanak figyelemmel
kisérését?

¢ Miként ellendrzi a vezetés a jogszabdlyok betartdsat az intézmény mindennapi
miikddésében?

e Mi a vezetés személyes szerepe az SzMSz és Hazirend kialakitdsdban és elfogaddsdban?

¢ Milyen médon biztositja a vezetés az intézményi szabédlyoz6 dokumentumok
Osszehangoldsat?

¢ Milyen formdban és milyen mélységben szabélyozott az intézményen beliili feleldsségek
és hatdskorok megosztidsa? Milyen viszonyban vannak ezek a szabdlyozdsok a valds
mikddéssel?

c) Az intézményvezetés egyiittmikddése az int€ézmény kozvetett és kozvetlen partnereivel
e A vezetés hogyan vesz részt a partnerekkel val6 egyiittmiikodés kialakitdsdban?

¢ A vezetés milyen szerepet tolt be a partnerekkel és a partnereket képviseld szervezetekkel
valé személyes kapcsolattartdsban, és a partnerek tdjékoztatdsaban?
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¢ A vezetés milyen feladatokat véllal a partnerek igényeinek, elégedettségének mérésében,
elemzésében, értékelésében?

o A vezetés mely szakmai és civil szervezetek munkdjiban vesz részt és milyen feladatokat
lat el ezen szervezetekben?

d) A munkatérsak vezetd 4altal torténé motivalasa

¢ A vezetés hogyan biztositja a folyamatos kommunikaciét az intézmény teljes munkatarsi
korével?

o A vezetés hogyan segiti és timogatja a munkatarsakat terveik és feladataik teljesitésében?

o A vezetés hogyan bétoritja, segiti és késziti fel a munkatarsakat a fejlesztési
tevékenységekre?

¢ Az intézmény vezetése milyen eszkozokkel segiti el a munkatarsak teljesitményének
novelését?

o Az intézmény vezetése hogyan biztositja a munkatarsak teljesitményének elismerését?

Résztvevok kore: az értékelésbe valamennyi munkatarsi kort be kell vonni.

Keletkezett dokumentum: az Onértékelés eredményérdl Osszefoglald késziil, melyben az
értékelés teriileteit a feldolgozd csoport és a tantestiilet véleménye alapjdn mindsiteni is kell:
kiemelkedd, elfogadhatd, fejlesztend6. Ezt az Osszefoglalot a teljes munkatdrsi korrel
ismertetni kell, melynek feleldse az intézmény vezetdje.

3.7.4. A magasabb vezetd teljesitményértékelése

A magasabb vezet0 teljesitményértékelését a fenntartonak kell elvégeznie.

A fenntartdi értékelés lefolytatasahoz j6 alapot szolgaltatnak a dokumentumok, tébbek kozott
a vezet6i palyazat,

nevelési/pedagdgiai program,

onkormdanyzati minéségiranyitsi program (OMIP),

intézményi mindségiranyitasi program (MIP),

éves intézményi munkaterv.

Minden dokumentumnak tartalmaznia kell célokat, ezért az értékelés a célok
teljesiilésének/teljesitésének vizsgalatan alapulhat, kiegészitve egyéb fontos szempontokkal.
(Példaul: intézményi eredményesség/hatékonysag, vezetdi eredményesség/hatékonysag.)
Felmeriil6 kérdések, melyekre érdemes megkeresni a vdlaszokat:

Mit valésitott meg a vezetdi programbdl?

A pedagdégiai program célrendszerében megfogalmazottak teljesiilése

Az OMIP-ben a fenntarté altal megfogalmazott elvardsoknak valé megfelelés

A MIP mindségcéljainak megvaldsitisa

]f;ves munkatervben rogzitettek megvaldsitasa

Osszefoglalva: a fenntart6i értékelés alapja a célok iddardnyos teljesitése.
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3.8. Biztonsdgos intézmény

Az intézmény szabdlyzatokban rogziti a biztonsdgos munkavégzéshez sziikséges feltételeket,
megfeleld targyi és kornyezeti kultdra kialakitdsat. Megnevezi azokat a mddszereket, amelyekkel
folyamatosan figyeli az eszk6zok az infrastruktira dllapotét, felméri a veszélyeket.

Szabélyozza a tanul6i és munkatarsi mentalhigiéné érdekében a kovetkezoket:

- egészségligyi vizsgdlatok

- munkaegészségiigyi vizsgdlatok

- intézményi gyermek- és ifjusdgvédelmi felelds tevékenysége, éves munkaterve
- tandroknak a teriiletre vonatkozé munkakori feladatai.

Az idedlis munkakornyezet (pl. rendezett, tiszta belsd és kiils6 kornyezet) biztositdsa,
fenntartdsa a vezetés feladata.

3.9. A partnerkapcsolatok iranyitasa
3.9.1. A partnerek azonositdsa, igényeinek és elégedettségének mérési, eljdrdsrendje

A kozvetlen partnerek azonositdsa, igényfelmérése €s elégedettségének mérése kétévente
torténik. Ezek alapjan meghatdrozzuk a feladatok prioritasat.

Szabdlyozott folyamat, 1épésekkel, azok be-és kimeneteivel feleldsség és hataskorokkel,
keletkezett dokumentumokkal és bizonylatokkal.

Tartalmaz tovabba:

Partneri adatbazist (azonositott partnerek)

Szempontlistat a partneri igényméréshez

Részletes szempontlistét (teriiletek és partnerek)

Meérési rendet (a partnerek megnevezésével, a mérés modszerével a mintavételi eljardssal a
mérés gyakorisdgaval/idOpontjdval, a partnerek tdjékoztatdsdaval)

3.9.2. Kommunikdcio a partnerekkel

e A kozvetlen partnerektdl kétévente kérddivek, interjuk vagy kerek-asztal beszélgetések
folyaman nyeriink informaciot.
e [Iranyitott kommunikicidé — az intézményi marketingmunka szabalyozasa.

3.10. Emberi erdforrdsok biztositdsa és fejlesztése
3.10.1. Kivdlasztdsi és betanuldsi rend miikodtetése

A szabdlyozas célja:

Az intézmény szadmaira a legmegfelelobb munkaerd kivalasztisa, az 4j dolgozé bevezetése,

megismertetése a helyi koriilményekkel, elvarasokkal.
Intézményiink — a jogszabalyok és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek
figyelembevételével — hatdrozza meg a pedagdgus és nem pedagdgus alkalmazottak
kivalasztasanak szempontjait.
Ezek:

A munkakdrre vonatkoz6 képzettség, szakképzettség;

Olyan dolgozé, aki baratsagos és nyilt 1égkort kedveli és annak érdekében tesz;

C)nképzésre véallalkozik, azon részt vesz.
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A kivdlasztds folyamata:

- Vezetdi dontés: a megiiresedett helyre 4j munkaer6t kell felvenni.

- ElSkészitd szakasz: A palyézat kifrdsa, annak minél szélesebb korben vald ismertetése
Informacidgyiijtés a palyazokrdl, interjuk.

- Vezet6i dontés: megtorténik a kivalasztas.

Kivdlasztasi szempontlista:

- A pdlyéazati kifrdsnak megfeleld szakmai végzettség;

- Egyéb, az intézményben hasznosithatd végzettség;

- Gyermekszeretet;

- Innovativ hajlam;

- Alkalmazkod¢ képesség;

- Nyitottsag, kiegyensilyozottsag.

Interjiiterv

- Udvozlés, kolesonos bemutatkozas, kotetlen beszélgetés;

- A betoltendo allas bemutatasa;

- Személyes adatok, csalddi allapot, kotodések;

- Iskolai végzettség;

- Munkahely(ek) és a munkahely-véltoztatasok okai;

- Szakmai hitvallasa, kot6dése;

- Miért jelentkezett a hirdetésre?

- Miért a mi iskoldnkat valasztotta?

- Mit tud az intézményrdl?

- Milyen elképzelései vannak a betdltend6 allasrol?

Betanulds

Az igazgatd és az igazgaté-helyettesek. hatdskorébe tartozik az Uj dolgozd bevezetése. A

munkakdzosség-vezetd megismerteti az alapvetd dokumentumokkal, az 1j dolgozé aldirdsdval

igazolja a megismerést. Technikai dolgoz6 esetén a gazdasdgvezetd végzi ezt a munkat.

3.10.2. Tovdbbképzési rendszer miikodtetése

a/ Folytatjuk a megkezdett féiskola képzések finanszirozasat,

b/ Az iskola céljaval megegyezd képzési formdkat tanfolyami szinten kiemelten tdmogatja;
természettudomanyi tantargyak

tarsadalomtudomanyi tantargyak

idegen nyelv

informatika

mindségbiztositds

tehetséggondozas felzarkoztatas

ifjisagvédelem

német, horvit nemzetiségi nyelv

¢/ Iskolankban mindenekeldtt a helyi igény kielégitései a mérvadodak, ezt figyelembe véve a felsdoktatdsi
intézmények, a szakmai szolgéltatd szervezetek és a pedagdgiai szakszolgélatot ellatd intézetek
tovabbképzésének a tdimogatdsa.

d/ Fontos szempont, hogy:

a napi munkdt segitd, gyakorlatorientalt, rovidebb idOtartamu tovabbképzések;
kevesebb munkaidd kieséssel jarok;

0sszkoltsége kedvezobb;

melyek a legintenzivebbek.
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Tovdbbképzési rend kialakitdsa

Jelentkezés tovabbtanuldsra a meghatdrozott nyomtatvanyon;

Beadésa az iskolavezetdségnek;

Javaslatok elbiralasa;

Az adott képzési év javaslatainak elSterjesztése, nevelOtestiileti elfogaddsa.

Belsé tovdabbképzések rendje

Bels6 tovabbképzéseket a tantestiilet igénye alapjan inditunk. Ennek elsddleges célja, hogy a
legtjabb médszertani kérdések keriiljenek neveldtestiileti, vagy kisebb csoportban feldolgozasra.
Ezek elsdsorban gyakorlati tapasztaldson alapuld tovabbképzések legyenek.

Ezek megfogalmazasira és elfogaddsdra a tanévnyité értekezleten, az éves munkaterv
elfogadésakor kertil sor.

3.11. Helyi képzési kindlat tervezése

A partneri igényfelmérés sordn felvetddo kérdéseket megvizsgiljuk, a konkrét javaslatokat az
iskolavezetés megbeszéli. Az elmilt idészakban tortént mérések esetében jelentds igény mads,
eddig nem alkalmazott tantargy irdnt igény nem meriilt fel. Az iskola vezetOsége a kornyezet
kozvetlen hatdsara és a belsd lehetOségekre tdimaszkodva kezdhet egy erételjes, pozitiv jellegii
véltoztatast.

A szakkorok és egyéb korok szervezése év elején torténik, amikor a didkonkormdnyzat
segitségével és az osztalyfonokok tdmogatdsdval felmérjiik az igényeket a szakkorok inditasat
illetden.

3.12. Mérés, elemzés, fejlesztés

Cél:  kiszamithato, tervezhet6 mérések, ©értékelések rendszerének miikodtetése annak
érdekében,hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos fejlesztés
alapja legyen a mindségi munkavégzésben.

Feladat:

A meglévo mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése,

A bevalt kérd6ivek alkalmazasaval 0sszehasonlité elemzések készitése,
A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba,

Az iskoldban folyo neveld-oktato munka ellendrzési, mérési, értékelési, mindségbiztositdsi
szempontjai:

A jol motivalt tanuldk a tuddsért tanulnak. A koézepesen vagy gyengén motivalt tanulék azonban
ugy tanulnak, ahogyan értékelik, és nem gy ahogyan tanitjdk 6ket. Nem mindegy, hogyan
torténik a tanuld értékelése az iskolaban, mert az a tanuldra visszahatd, tanulasat motivalo,
moédosité vagy éppen demotivald tipusi informdacid, mely a megerdsités révén fejti ki hatdsat,
igy magatartdsmodosito erdvel rendelkezik.

A megerdsités hatékonysdga erdsen fiigg attdl, hogy a pedagédgus értékeld informdcidja
igazsagos, érvényes és megbizhatd-e.

A tanuldi teljesitmények folyamatos szobeli értékelése minden pedagdgus oktatd neveld
munkdjidba beépiil, az osztilyozds és az irasbeli értékelés, t€émazdré mindsités rendszere
évfolyamtdl és tantargytol fiiggden valtozik, annak részletes ismertetése a tantargyi programok
feladata.

Az ellendrzés soran az életkori és szaktargyi lehetoségek figyelembevételével a szébeliség és
frasbelis€g 50-50%-os ardnyanak elérése kivanatos. Kiemelt szerepe van ebben a folyamatos
szobeli ellendrzésnek és értékelésnek.
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A pedagbgiai értékelés célja: atfogd, az iskolai tanulminyok egész idOszakara kiterjedd
személyiségfejlesztés, az onértékelési képesség kialakitasa, s ezen beliil az 6nall6 tanulasra val6
képesség és igény kialakitdsa.

3.12.1 A pedagogiai értékelés alapelvei

legyen objektiv, érvényes, megbizhatd,

sokoldalu, valtozatos értékelési formak,

feleljen meg a tanuldk életkori sajatossdgainak, a tantargy jellegének,
fontos a szép, helyes magyar beszéd kialakitdsa, a kifejezOkészség, a kommunikacids
készség fejlesztése, személyre sz616 legyen,

0sztonzo hatdsu legyen,

nem lehet megtorld, fegyelmezd jellegt,

a szbbeli és irasbeli értékelés egészséges aranya biztositott legyen,
folyamatos legyen,

kiszamithato legyen,

legyen targyszer( (mit, hol, miben hib4ztunk, hogyan lehetséges a javitas),
megfeleld légkorben torténjen (minimaélis stressz mellett ).

Ahhoz, hogy ezek az alapelvek megvaldsulhassanak, viligosan megfogalmazzuk, és a
tanévek elején a tanulok tudomdsdra hozzuk az egyes tantargyak kovetelményeit. Az egységes
kovetelményrendszert minden neveld koteles betartani.

A pedagogiai értékelés lehetoségei, teriiletei:

e atanuldk tantervi kovetelményekhez viszonyitott tényleges teljesitményének mindsitése;

e a tanuldk egyéni eredményeinek viszonyitdsa kordbbi teljesitményilikhéz (hozzdadott
érték);

e a kovetelmény teljesitésének szintje alapjan a korrekcid és a tovdbbi gyakorlds témdinak
kijelolése a tanuldcsoport eredményeinek viszonyitdsa orszagos, standardizalt értékekhez;

* kovetkeztetés a tanitas €s a tanulds hatékonysigara;

o onértékelés, 6nalld tanulds.

A tovabbi elemzések részletes hattér-valtozokkal az alabbi teriiletekre terjedjenek majd ki:

A tanuldk iskolaval, illetve tanuldssal kapcsolatos altalanos viszonya; motivacid, elkotelezettség;
az egyes tantargyakkal és az olvasassal kapcsolatos érdekl6dés, aktivitas.

A tizenévesek jellemz6 tanuldsi stratégidinak bemutatdsa a teljesitménnyel valé Osszefiiggésben,
valamint a szdmitastechnikai eszk6zok tanuldsban betoltott szerepének jellemzése.

A fitk €s a lanyok teljesitményének kiilonbsége az egyes tantargyi teriileteken; a kiilonbségek
mértéke nemzetk6zi Osszehasonlitdsban; a fidk és a lanyok tantargyak irdnti érdeklddésének
kiilonbségei; a tanulds irdnti elkotelezettség terén fenndllo kiilonbségek; a tanuldsi stratégidkban
és az onértékelésben tapasztalhaté nemek szerinti kiilonbségek.

A csalddi hattér és a tanuldi teljesitmény Gsszefiiggései a sziilok foglalkozasa, iskolai végzettsége
szerint; a csaldd életszinvonala szerint; a csaldd éaltal biztositott kulturélis javakhoz valé
hozzaférés és kulturdlis aktivitds szerint; a csalddi kommunikécié jellege, gyakorisdga és
mindsége szerint, valamint a csalddszerkezet szerint.

A tanuldsi kornyezet és az iskolaszervezet témakdrben: az iskolai és az osztélyt jellemzd klima; a
tandri timogatds; a tanuldk, a tandrok iskolai kdzérzetét befolydsold tényezdk; az iskolan kiviili
tanulds; az oktatdsi beruhdzasok eredménye

vagy hidnya (pl. tanarhidny, eszkozellatottsidg, oktatdsra forditott forrdsok), iskolavezetés;
iskolaszervezet; magéan és dllami fenntartdsu iskoldk eredményessége.
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3.12.2 Pedagogiai értékelési rendszer szerkezete:

A tanulok ismereteinek és készségeinek folyamatos ellendrzése és értékelése, (formativ vagy
diagnosztikus) az el6zd tanitdsi 6rdkon feldolgozott ismeretek rendszeres ellendrzése ©nalld
feleletek, €és kérdésekre adott vdlaszok alapjan széban és {rdsban, témazaré értékelés és mindsités
(jellemzden szummativ vagy diagnosztikus) félévi és év végi mindsités, (dontéen szummativ
vagy diagnosztikus).

A pedagdgiai értékelés sulypontjai: a tovdbbhaladdshoz sziikséges legfontosabb jelenségek,
fogalmak, 6sszefiiggések, torvények ismerete, értelmezése.

3.13. Ertékeléshez sziikséges kozos kivetelmények, mérdeszkiozok meghatdrozdsa
Ennek a folyamatnak az irdnyitdja: igazgatd

3.13.1. Intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérése

Helyi tanterv szerinti mérések: A meghatdrozott idok6zonkénti és témakorben, elvarasoknak
megfelel6en — tanmenet

A tananyag elsajatitisanak megfeleld indokoltsagu felmérések iitemezése — tanmenetekben valo
jelolése

Helyszini ellen6rzés — dralatogatasok

Dokumenticié attekintése

Partneri igénymérés

4. 6. 8. évfolyam: matematika, szovegértés —kompetencia mérés

Kimenet ellendérzése: nyolcadik osztdlyban év végén — matematika, magyar, idegen nyelv

Eves értékelés: tanévzaro értekezleten
Célja: az intézmény milkodésének, a szabdlyozdsoknak és a partneri elvdrdsoknak vald
megfelelés és a sziikséges modositisok feltardsa.

1. Az intézményiinkben folyé belsé ellendrzés a jogszabdlyokban és az intézmény belsd
szabdlyzataiban (els6sorban a pedagdgiai programban, a szervezeti €s miikodési szabdlyzatban
€s a hazirendben) meghatarozott eldirdsoknak val6 megfelelést vizsgalja.

2. Az intézmény belso ellenérzés rendjét a pedagdgiai programban foglaltakon til a szervezeti és
mukodési szabdlyzat, a bels ellendrzési szabdlyzat, illetve az évente - az iskolai munkaterv
részeként - osszedllitott belso ellendrzési terv hatdrozza meg.

3. A nevel6-oktaté munka ellenérzését (és a hozza kapcsolédé méréseket) végezheti:

a) pedagégusok esetében: az igazgatd, a tagintézmény-vezetd, az igazgatOhelyettesek, a
munkakozosség-vezetdk, a munkakdzosségek, az ellendrzésre az igazgatd dltal felkért
pedagdgusok, valamint kiils6 szakértdk ,

b) tanuldk esetében: az iskola pedagdgusai, valamint kiils6 szaktanacsadok és szakértok.
A pedagogiai munka ellendrzése elsésorban az aldbbi teriiletekre terjed ki:

a) A pedagogusok neveld-oktato munkdjdn beliil:

» A tanar-didk kapcsolatra, a tanul6i személyiség tiszteletben tartasara.
» A sziilokkel val6 kapcsolattartasra.
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>
>
>
>
>

A nevelO és oktatd munka szinvonalara a tanitasi orakon. Ezen belul kiilonosen fontos
ellen6rzési teriletek:

® A neveld eldzetes felkésziilése és tervezd munkéja.
® A tanitdsi Ora felépitése és szervezése.
e A tanitdsi 6rdn alkalmazott médszerek.
e A tanuldk tudasanak rendszeres ellendrzése, értékelése.
® A tanulék munkdja és magatartdsa.
e A pedagbgus egyénisége, magatartdsa a tanitasi oran.
® Az 6ra eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése.
e A felzarkéztatds és a tehetséggondozas.
Az iskolai didkonkormdnyzat tevékenységének segitésére.
A tanoran és az iskolan kiviili foglalkozasok szervezésére, az ezeken vald részvételre.
A gyermek- és ifjisadgvédelmi feladatok elldtdsara.
A tanul6k tovabbtanuldsanak segitésére, iranyitasara.
A pedagdgusra bizott tanterem rendezettségére, dekordcidjara.

b) A tanulok iskolai munkdjdn beliil:

>
>

A tanulok értékvalasztasara, jellemvondsaira.

A helyi tantervben eldirt kovetelmények teljesitésének szintjére, az egyes tantargyakbol
nyujtott teljesitményre.

Az iskolai és az osztilykozosségben végzett tevékenységre.

A tanul6 magatartdsdra, viselkedésére, fegyelmezettségére.

A pedagogusok nevel6-oktaté munkajanak ellenérzése folyamatosan torténik az évente
Osszedllitott - €s az iskolai munkaterv részét képezo - belso ellendrzési terv alapjan.

A tanul6k iskolai munkdjanak ellendrzése folyamatosan torténik az iskola helyi tanterve,
illetve a nevelOk altal 6sszedllitott tanmenetek €s osztalyfonoki munkatervek alapjan.

Az iskolai nevel6-oktaté munka ellendrzésének részeként az alabb meghatarozott méréseket
kell elvégezni az eldirt id6kozonként:

c) A pedagogusok korében

>

>

>

Az iskolai klima vizsgdlata (6tévente, az igazgat6i megbizas lejarta el6tti tanévben). Felel0s:
igazgatd.

SWOT analizis: erdsségek és gyengeségek, lehetoségek és veszélyek feltarasa (kétévente).
Felelds: igazgato.

A pedagégusok értékorientdcidos vizsgilata (Otévente, az igazgatéi megbizds lejarta eldtti
tanévben, valamint a pedagdgiai program feliilvizsgilata vagy mddositdsa esetén). Felel0s:
igazgatd.

d) A sziilok korében

>

A sziil6i elégedettség mérése:

e Csoportos interji keretében sziil6i értekezleten minden osztdlyban. (Evente a tanév
utolso sziil6i értekezletén.) Felelds: osztalyfonokok.
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e Kérdéives moédszerrel a 2., a 4., a 6. és a 8. évfolyamon (hdromévente). Felelds:
igazgato.

e) A tanulok korében

» A tanul6 személyiségét és kozosségi magatartdsat vizsgald mérések:

e Szociometriai vizsgdlat a 4., a 6. és a 8. évfolyamban (évente). Felel0s:
osztalyfonokok.

e Tanul6i elégedettség mérése kérddives modszerrel a fels§ tagozatos osztdlyokban
(évente). Felel6s: osztalyfonokok.

e A tanuldk alapvetd személyiségvondsainak mérése az 5. és a 8. évfolyam elején
(évente). Felel6s: osztalyfonokok.

» A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgalé mérések:

e FEvfolyamonként minden tantirgybél egy-egy témakor lezdrdsit kovetden a
kovetelmények elsajatitasat vizsgdlé 0Osszegz6 mérést kell végezni. Felelds:
osztalytanitok, szaktandrok.

e Az alsé tagozatos évfolyamokon a tanév végén a tanuldk teljesitményét a magyar
irodalom, a magyar nyelv, a matematika és a kornyezetismeret tantirgyakbdl a
tantargynak az addig feldolgozott teljes tananyagit és f6 kovetelményeit atfogd méréssel
kell vizsgalni. Felelds: als6 tagozatos munkakdzosség vezetdje, osztalytanitok.

® Az egyes tantargyakhoz, ismeretkorokhoz kapcsolodo egyéb mérési feladatok:

% Olvasds, szovegértés: a 2., a 4., az 5. és a 7. évfolyamon évente. FelelGs:
osztalytanitok, magyar szakos nevelok.

/7

s Matematika: a 6. és a 8. évfolyamon évente. Felel0s: matematika szakos neveldk.

% Testi fejlettség (testnevelés): a 4. és a 7. évfolyamon évente. FelelGs:
osztalytanitok, testnevelés szakos neveldk.

f) Az orszdgos kompetenciamérést koveto feladatok

Torvényi hattér

Kt. 40. § (11)

”A min6ségiranyitasi program végrehajtisa sordn figyelembe kell venni az orszagos mérés és
értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziildi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével
évente értékeli az intézményi mindségirdnyitdsi program végrehajtisit, az orszdgos mérés,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését és az egyes osztilyok
teljesitményét. Az értékelés alapjdn meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjdk, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény mitkddése
folyamatosan kozeledjenek egymdshoz...”

Kt. 99. § (7)

”Ha az adott iskoldban foly6 pedagégiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredményei
szerint nem éri el a jogszabdlyokban meghatirozott minimumot, a fenntarté kételes felhivni az
iskola igazgatdjat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a torvényben leirtak figyelembe-
vételével.”

Intézkedési terv

Az intézmény a fenntart6 felhivasatol szamitott 3 hénapon beliil megkiildi az intézkedési tervet a
fenntartonak. Az intézkedési terv a fenntartd jovahagydsaval valik érvényessé.

A 2006/2007. tanévben végzett orszagos mérés, értékelés alapjan lehet els6 izben felhivni a
fenntart6 figyelmét, hogy intézkedés megtételére van sziikség.

35



Cél: Eredményes orszdgos kompetenciamérés
Probléma: Az orszdgos kompetencia mérések sordn az iskola a jogszabalyban meghatarozott
minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatdrozott minimumszint teljesitése

intézkedés meghozatala

Er6forrasok
Human: érintett tanitdk, szaktandrok, osztilyfénokok, mérés-értékelés szakember,
szdmitastechnikus
Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozé szoftver (OKEV), szamitégép
Erintettek kore: tanuldk, sziil6k, pedagdégusok, fenntartd
Eljarasrend
Ssz. | Tevékenységek/feladatok Moédszer Hataridé Felelos
1. Adatfeldolgozas minden ta- | Adatfeldolgoz6 szoftver
nuldra vonatkozdan segitségével (OKEV)
2. Az adatok elemzése Teljesitmények kimutatdsa Erintett
» Osztalyok teljesitménye | 3 héten tanitok,
» Egyéni teljesitmények beliil szaktanarok,
(tantargyanként, szamitastech-
feladatonként) nikus
3. Az alulteljesités okainak
feltardsa
» Hattértényezok vizsga- Attittidvizsgélat, induktiv
lata gondolkodds mérése, olvasasi
- Tanuldi képességek képességek mérése, stb.
mérése Kérdoéiv
- Sziil8k iskoldzottsdga Erintett
» Pedagdgusok médszer- | Eredményesség, hozzdadott | 2 héten tanitok,
tani kultdrdjanak vizs- érték, képességfejlesztés, stb. | beliil szaktandrok,
galata szamitastech-
> Egyéb okok feltdrdsa - Pedagbgusok tavolléte nikus,
miatti helyettesitések, peda- osztalyfénoko
gbgusvaltas, betegség, stb. k
- Alkalmazott tankdnyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlité vizsgélat a 1 héten Osztalyfénok
tanuléi teljesitménnyel beliil ok, érintett
pedagdgusok
5. Fejlesztési terv készitése
» Tanuldkra vonatkozéan | Tantdrgyanként,
osztalyonként tanuldkra
lebontva az elemzések
tapasztalatai alapjan
» Pedagégusokra Alkalmazott médszerek,
vonatkozdan feladatok, tankonyvek,
motivalas, tanuloi Erintett
képességek fejlesztése, 3 héten tanitok,
tanul6i munkaltatas, beliil szaktanarok,
felzarkoztatas, stb. intézményveze
» Egyéb teriiletek A feltart okoknak megfeleld to
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6. A sziilok tajékoztatisa a Fejlesztési tervek tartalma, 1 héten osztalyfonokok
fejlesztési tervekrol egylittmitkodés, sziilok beliil
bevondsa a fejlesztési tervek
végrehajtasaba
7. A fejlesztési tervek Iktatott anyag /dokumentdlds | 1 héten intézményveze
megkiildése a fenntartonak beliil to
8. A fenntartd altal jovahagyott | Beépitése az éves iskolai A igazgato,
intézkedési terv végrehajtdsa | munkatervbe jovahagyd | érintett
st pedagdgusok
kovetden
azonnal

Sziilok tajékoztatasa az OM mérést kvetden sziiléi értekezleten.

A kovetkez6 évi orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

Kt. 99. § (7)

”Ha a kovetkezd évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatdrozott minimumot, az Orszdgos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont
felhivja a fenntartot, hogy hiarom hdénapon beliil készitsen intézkedési tervet. A fenntarté az
intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasdhoz — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — pedagdgiai szakmai szolgaltaté intézmény, szakérté vagy mas szakmai
szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az Orszdgos Kozoktatasi
Ertékelési és Vizsgakozpont jévdhagydsdval vélik érvényessé. Az Orszdgos Kozoktatdsi
Ertékelési és Vizsgakozpont hatdsdgi ellenérzés keretében vizsgilja az intézkedési tervben
foglaltak végrehajtasat.”
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START

Oktatasi és kulturalis
miniszter altal kiadott
tanév rendje

Orszdgos kompetenciamérés lebonyolitdsa

A 4

OM mérésekért felelds intézményi
koordinator

Orszdgos jelentés a
kompetenciamérésekrol

Az orszdgos kompetenciamérés

A 4

eredményeinek 0sszehasonlito vizsgalata
(intézményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekért felelds intézményi
koordindtor, tanitok, tandrok

A kompetencia mérés

Fenntartoi felszolitas
intézkedési terv készitésére

intézményi eredményei
elérik-e a jogszabélyban
meghatdrozott minimumot?

| Fenntart6 |

!

Intézkedési terv készitése

| Intézményvezetd |

A 4

Intézkedési terv megkiildése a
fenntarténak (3 hénapon beliil)

| Intézményvezetd |

A 4

Intézkedési terv jovdhagydsa

Intézke-
dési terv

| Fenntart6 |

A 4

Intézkedési terv végrehajtdsa

A 4

Intézkedési terv

Erintett pedagégusok




3.14. Ertékelés a fenntarto részére

Az intézményi értékelést a tanévzaro értekezletet kovetd 10 napon beliil meg kell kiildeni a
fenntart6 részére.

Az értékelés tartalma:

Intézményi alapadatok (név, cim, OM-azonositd, intézményvezetd)
Jelentés alapjat képez6 dokumentumok megnevezése (MIP, éves MIP)
Jelentés targyat képez6 idészak megjeldlése

Ertékelésben részt vevok megnevezése (munkakoriik szerint)
Megéllapitasok

- mit sikeriilt megvaldsitani;

- milyen szinvonalon;

- korrekcios tevékenység;

- meghatdrozott tervekrol, iitemezéstdl valo eltérések;

- megvaldsitast nehezitd problémak;

- milyen intézkedéseket tettek ezek megoldasara

Tovabbi intézkedések, megillapitasok rogzitése

milyen kockézatokkal szamolnak;

mit terveznek tenni a negativ kovetkezmények mérséklésére, elkeriilésére
Nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek teljesitése

Szédmszerlsithetd eredmények

Datum, pecsét, alairasok (neveldtestiilet nevében, sziil6i kozosség nevében)

4. A panaszkezelési rend az iskolaban
4.1. Panaszkezelés tanulo esetében

A panaszos problémdjival az osztalyfénokhoz fordul.

Az osztdlyfonok aznap vagy masnap megvizsgilja a panasz jogossdgit, amennyiben az nem
jogos, akkor tisztdzza az ligyet a panaszossal.

Jogos panasz esetén az osztalyfOnok egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, akkor a
probléma megnyugtatéan lezarul.

Abban az esetben, ha az osztidlyfénok nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti a panaszt
azonnal az igazgatd felé. Csikéria, Kunbaja és Madaras esetében a tagintézmény-vezetd felé.
Az igazgatd ill. tagintézmény-vezeto 3 napon beliil egyeztet a panaszossal.

Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és az érintettek szoban v. frasban rogzitik és
elfogadjdk az abban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a probléma
megolddsahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap idotartam utdn az érintettek kozosen értékelik a
bevalast.

Ha a probléma ezek utan is fenndll, a panaszos képviseldje jelenti a panaszt a fenntarté felé.
Az igazgatdja ill. tagintézmény-vezetd a fenntartd bevondsaval 15 napon beliil megvizsgilja a
panaszt, kozos javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

A fenntart6 egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irasban is rogzitenek.

A folyamat gazddja: Csikéridn, Kunbajan és Madarason a tagintézmény-vezetok,
Béacsalmdson az igazgat6-helyettesek, akik a tanév végén ellendrzik a panaszkezelés
folyamatat, Osszegzik a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzik a korrekciot az adott
1épésnél, és elkészitik a beszamoldt az éves értékeléshez.
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4.2. Panaszkezelési eljardsrend az alkalmazottak részére

A panaszkezelési eljaras célja, hogy az intézményben torténd munkavégzés sordn esetlegesen
felmeriil6 problémadkat, vitdkat a legkordbbi id6pontban a legmegfelelobb szinten lehessen
feloldani, megoldani.

Az alkalmazott panaszit szoban vagy irdsban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki a felel6se
annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt. Az adott teriiletek felelOseit a feleldsségi
matrix tartalmazza.

A felelés megvizsgalja 3 napon beliil a panasz jogossdgat. Ha a panasz nem jogos, akkor a
felels tisztdzza az ligyet a panaszossal.

Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelds 5 napon beliil egyeztet a panaszossal.

Ezt kovetden a felelds és a panaszos az egyeztetést, megdllapoddst irasban rogzitik és
elfogadja az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatéan lezarult, rogzités
feljegyzésben. Amennyiben a panasz megolddsahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam
utan kozosen értékeli a panaszos és a felelos a bevalast.

Ha a tiirelmi id6 lejartaval a probléma nem oldédott meg se a felelOs, se az igazgato ill. a
tagintézmény-vezetd kozremiikodésével, akkor az igazgaté a fenntarto felé jelez.

15 napon beliil az intézmény igazgatdja a fenntartd képvisel6jének bevonasaval megvizsgalja
a panaszt, kozos javaslatot tesz a probléma kezelésére — frasban is.

Ezutan, a fenntarté képviseldje, az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a megéllapodast
frasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 hénap iddtartam utdn kozosen
értékelik a bevdlast. Ha ekkor a probléma megnyugtatéan lezarult, a megoldast irdsban
rogzitik az érintettek.

Ha a panaszos eddig nem fordult probléméjdval a munkaiigyi birésdghoz, akkor most mar
csak oda fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozok hatdrozzak meg.

A folyamat gazddja az igazgatd, aki tanév végén ellendrzi a panaszkezelés folyamatit,
Osszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzi a korrekcidkat az adott 1épésnél, és elkésziti
a beszdmolgjat az éves értékeléshez.

5. Kulcsfolyamatok, felel6sok az intézményben

Ssz. Jelzés Tartalmi meghatdrozds Eljaras neve Folyamat
vezetdje
1. Pedag6giai Program feliilvizsgélata Stratégiai
tervezés igazgat6
2. Intézmény éves munkéjénak tervezése Eves tervezés igazgato,
tagintézmény-
vezetok
3. Adatgytijtés, tapasztalatgytjtés az Vezetdi igazgato,
értékeléshez, fejlesztéshez ellendrzés tagintézmény-
vezetok
4. A szervezeti  kultira  felmérése, Iranyitott igazgato,
fejlesztése onértékelés | mindségiranyi-
tasi
munkacsoport-
vezetd
5. Az intézmény muikddésének, Eves
szabdlyozdsanak és a partneri| munkaterv igazgato,
elvardsoknak valé megfelelés és a| értékelése tagintézmény-
sziikséges modositasok feltarasa. vezetdk
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Felel6sség matrix

Szervezeti egység, v. folyamatgazda

Szervezeti egység, v. folyamatgazda

A igazgatd J als6s munkakzosség-vezetd
B fels6 tagozatos igazgat6-helyettes. K osztalyfénoki munkakdzosség-
vezeto
C als6 tagozatos igazgato-helyettes L gyogypedagdgiai munkakozodsség-
vezetd
D Gazdasagi ligyintézo M |iskolatitkdrok
E mindségirdnyitdsi munkacsoport- N |pedagdgusok
vezetd (0] tagintézmény-vezetd
F tarsadalomtudoményi
munkakdzosség-vezetd
G természettudomdnyi
munkakdzosség-vezetd
H nyelvi munkakozosség-vezetd
I sport munkakozosség-vezetd
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Ssz. Folyamat A|B|C [0)
1. | Stratégiai tervezés X | x| X X
2. Eves tervezés X | x| X X
3. Vezetoi ellenOrzés X | x| X X
4. |Iranyitott onértékelés X
5. Partner azonositas,
igény, elégedettség
6. |Kivalasztasi és X
betanulasi rend
mukodtetése
7. | Tovabbképzési rendszer | x | x | x X
mukodtetése
8. | Belso értékelési X | X |X X
rendszer (munkatarsak)
9. Eszkoz, felszerelés, X
épiilet biztositasa —
infrastruktira
10. | Gazdasagi és pénziigyi | x
folyamatok
11. |Beiskolazas X | X |X X
13. |Mdodszertan —eszkdz és | x | x | x X
kultira
14. | Tanulds timogatdsa X | x|X X
15. | Az adott csoport
elérehaladdsahoz
sziikséges éves
pedagdgiai tervezés
(tanmenet)
16. | A tanuld értékeléséhez | x | X | X X
sziikséges, koz0s
kovetelmények és
mérdeszkdzok
17. |Pedagdgusok X | x|X X
egyiittmikodése
18. | Az intézmény X | X |X X
mikodésének éves
értékelése
19. | A 8. osztidlyosok X | X X
nyomon kovetése
20. | Tankonyv megrendelés
21. |Belso audit X | X |X X
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1. sz. melléklet

a)

b)

g

A dokumentumok az SZMSZ-ben foglaltak szerint megtekinthetdk.

Altalénos, alapvetd dokumentumok

e Alapito okirat (1993. évi LXXIX. Torvény 37.§)
e Szervezeti és miikodési szabdlyzat

e Hazirend

Szakmai dokumentumok

e Nevelési, pedagdgiai program

e Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv
¢ Intézményi éves munkaterv, beszamolo
Intézményi iigyintézés dokumentumai

o Ugyintézési, iratkezelési szabalyzat

e JegyzOkonyv, hatdrozatok, értesitések

e Taniigyi nyomtatvdnyok

Munkaiigyi dokumentumok

¢ Formai eldirdsok

e Munkakori lefrdsok

A gazdalkodast szabalyoz6 dokumentumok
e Pénzkezelés szabalyai

¢ Eldiranyzat, felhasznalds, mddositas

e Szamvitel, beszamolds rendje

Védelmi szabalyzatok

e Munkavédelmi szabalyzat

e Tilzvédelmi szabalyzat

e Szamitdstechnikai szabélyzat
Erdekvédelmi szabalyzatok

o Kollektiv szerzddés

Ko6zalkalmazotti szabalyzat

Iskolaszék

Didkonkormanyzat

Sziil6i munkakozosség szabalyzatai
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2. sz. melléklet: Az intézmény alkalmazottainak teljesitmény-értékelésének szabalyzatai
1. ALTALANOS ELOIRASOK
Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbél kivetkezo elvarasok
A fejleszté szdndék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni és intézményi szintli munka mindségének javitasa:
* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatisara;
* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsira és a teljesitmény javitisara
irdnyuld célok kijelolésére;
* egyértelmilen mutassa ki a kiilonboz0 teriileteken elért j6 és a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget;
* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozdsanak kimutatdsdra;
* segitse a tandrok és az iskolavezetés kozotti informdcidcserét, segitsen az
Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldaliisdg elve

Mivel a pedagogustevékenység rendkiviil Osszetett, €s az oktaté-neveld munka mindségének
szdmos kiilonb6z0 aspektusa van:
* tegye egyértelmiivé, hogy az adott k6zosség milyen aspektusok vizsgélataval és
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tandrainak teljesitményét;
* vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsaval 6sszefiiggd (nevelési és oktatasi),
mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
* minden munkak6zosség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantdrgyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és a benniik foglalt
kritériumokat.

A méltdnyossdg elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van sz6:
* a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével mddositsa, majd
hagyja jova az értékelési rendszert;
* kezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetOségét;
* torekedjen objektivitasra;
* csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekr6l megfelel6 adatok allnak rendelkezésre;
* a lehetd legegyszeriibb és legegyértelmiibb legyen;
* minden részletében atlathato legyen;
* lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;
* az érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférheto legyen;
e adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rdla gylijtott
adatokkal kapcsolatosan;
* segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtaldldsdban, de az ezzel kapcsolatos
egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;
* ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.
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Az elméleti megalapozottsdg elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,
* amelyeket a nemzetkozi irodalom bevélt, 4ltalanosan elfogadott elemnek tekint;
* amelyekre a nemzetkdzi irodalomban altaldnosan elfogadott, a gyakorlatban bevalt
méroeszkozok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetoség elve

Mivel sem id6, sem pénz, sem pedig korldtlan energia nem all rendelkezésre:
* legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- €s munkaigényes;
* ne legyen sziikség kiilsé szakemberek bevondsara.

2. RESZLETES SZABALYOK
2.1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tandri teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat képezve az
iskola Pedagégiai Programjdban megfogalmazott intézményi szintii célok és az iskoldban
dolgoz6 egyes tanarok munkateljesitménye kozott — hozzdjaruljon az iskolai munka
szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok oktaté-neveld
munkdjanak szinvonalat javitd, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-iranyitasaval
Osszefiiggd (vegyesen egyéni €s iskolai szintli) alcélokon keresztiil valdésulhat meg, azaz
mindkét cél alapvetien fejlesztd és nem mindsito jellegii.

Az oktatds-nevelés szakmai szinvonaldnak emelésére irdnyulo célok
- segiteni abban, hogy minden tandr képet alkothasson arrél, hogy teljesitménye
hogyan itéltetik meg kiviilr6l, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a
tandri kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;
- nyugtazni és méltdnyolni az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathat6 fejlédést;
- segiteni az esetleges egyéni problémadk feltdrdsaban, és erre épiild tandcsaddssal és
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva -
eldsegiteni a tandr szakmai fejlodését.

Az igazgatds szinvonaldnak emelésére irdnyulo célok
- el6segiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémék azonositasat és megoldasat;
- eldsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztésat;
- elésegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés 0sszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Program aktualizalasdhoz;
- javitani a tanarok €s az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;
- adatokat, informacidkat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez;
- adatokat, informacidkat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.
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2.2. Az értékelés targya, médszerei és menete

A kovetelményrendszer alapjai és osszetevii

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészit6 alapon nyugszik:
- az iskola Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdban rogzitett, a pedagdgus munkakor
altaldnos, helyi (az adott iskoldra jellemzd) és, ha sziikséges, személyre szol6 (az
érintett tanar és az igazgatd megegyezésén alapuld) elemeket tartalmazé munkakori
leirasan;
- egy, a munkakori lefrds tobbnyire formdlis minimumk&vetelményein tdlmutatd, a
pedagdgusi munka kiilonbodzd szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és
készségeket atfogd, kozmegegyezésen (az igazgatdsdg, a tantestiilet és akdr a sziil6i
képviselet jovahagyésin) alapul6 szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kellden részletes
norma- vagy Kritériumrendszeren;
- az el6zo értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozé megallapitasokon,
amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fejlesztési célok formdjdban
kijelolik a jovében fejlesztendo teriileteket.

A vizsgdlando teriiletek

A fenti 6sszetevok — a tandri munka komplexitdsabol adoddéan — egy rendkiviil Osszetett,
szertedgazd kovetelményrendszert alkotnak, amelyrdl elsé latdsra megallapithatd, hogy a
maga teljességében praktikusan aligha vizsgdlhat. Eppen ezért feltétleniil sziikség van
valamiféle szelekcidra, bizonyos prioritdsok kijelolésére.

Az értékelési rendszer a kovetkez0 teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:
- a tandr tandrai oktat-neveld munkdjinak értékelése;
- a tandr tandran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;
- a tandr képzettségének és felkésziiltségének értékelése;
- a tandr altal tanitott tanulok kiemelkedd tanulmanyi eredményeinek értékelése;
- a tandri teljesitmény egymdst kovetd ciklusokban tapasztalt javuldsdnak értékelése;
- a tandr hozzaalldsdnak és munkafegyelmének értékelése;
- a tandr tandran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

Az informdciogytijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalandoé teriileteken nyujtott teljesitmény
értékelésére kidolgozott mérdeszkozokben rogzitett kritériumokban fogalmazédik meg. Ez a
rendszer 6t kiilonbozo eszkoz segitségével gylijti be a kritériumokra vonatkozé informacidkat:

* Oraldtogatasi lap

* Onértékeld lap

* Véleménykéro lap

« Ertékelési beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzd Ertékelési 6sszesito lap).

Egy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagégusi munka
kiilonboz6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogod
kritériumrendszert, a munkakori leirdsban foglaltakat és az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni
fejlesztési célokat) is lefedheti, azaz egy-egy komponens vizsgélata tobb kiilonbdzd eszkdzon
keresztiil torténhet.
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Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt tandr munkakozosség-vezet6jébol (vagy tobb tirgy tanitisa esetén
munkakozosség-vezetibol) és az igazgatésig egy tagjabdl allé Ertékelé Team végzi az
érintett tandr aktiv  (6nértékelés, véleménynyilvanitds, vita formdjdban torténd)
kozremukodésével. (A munkakdzosség-vezetdk értékelését az intézmény igazgatdja ill. annak
helyettese végzi.)

A méréeszkozok koziil az Oraldtogatasi lap kritériumaival kapcsolatos informéciégytijtés az
Ertékeld Team tagjainak feladata, az Onértékelé lapon, a Véleménykéré lapon
megfogalmazott kritériumokkal 0sszefiiggd informdcidk az érintett tanér és a Team tagjainak
konszenzuséval sziiletnek meg az Ertékelési beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek médja
van a nem konszenzus utjdn keletkezett informdcidkkal kapcsolatban is véleményt
nyilvanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgdlat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében egy kétéves ciklus utan zarul. A ciklus
sordn
- az értékelt tanar altal tanitott minden targy munkakozosség-vezetdje évente legaldbb
kétszer, az igazgatésigi tag pedig ciklusonként legaldbb egyszer meglatogat és a
megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tandrit. Az
oralatogatasokat (csak a latogatdé és az értékelt részvételével) oramegbeszélések
kovetik;
- a ciklus vége felé az érintett tanér (az adott év majusaban-jiniusdban) két kiillonboz6
tipust — egy onértékeld és egy véleményekre kérdezd — kérdbivet tolt ki;
- a ciklus legvégén (az adott év juniusdban), az Osszes adat birtokdban, (az érintett
tanar és az Ertékeld Team tagjainak részvételével) egy Ertékel$ beszélgetésre (iin.
interjura) keriil sor, amely sordn megbeszélik az Osszegyljttt adatokbdl kovetkezd
tanulsagokat, és kijelolik a kovetkezd két éves ciklusra vonatkozé egyéni célokat;
- a ciklus legvégén - minden érintett 4ltal egyetértéen alairt - Ertékelési sszesitd lapon
rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;
- minden év szeptemberében a Mindségirdnyitdsi csoport tdjékoztatdst ad a
tantestiiletnek az iskola egészére vonatkozé eredményekrol.

2.3. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyiijtés eljarasai
Az Oraldtogatdsi lap

A kétéves ciklus soran a munkakozosség vezetdje vagy munkakozosség vezetdi évente
legalabb két teljes, 45 perces oOrdt latogatnak meg, az igazgatsagot képviseld Team-tag pedig
legalabb egyet. Ha a latogato tigy itéli meg, hogy egy 6rdn nem kapott elég informaciét a lap
megalapozott kitoltéséhez, tetszéleges szamu latogatdst tehet. A latogaté donti el, hogy
milyen csoportot akar meglatogatni, de a latogatas idopontjaban legalabb egy héttel a tervezett
id6pont el6tt meg kell egyeznie a latogatonak és az €rintett tanarnak.
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A latogatdk csak az {ven szereplo szempontok szerint értékelhetnek, Ggy, hogy egy négyes
skdla alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

[FS I\ I )

A teljesitményértékelés eredményét a maximdlis pontszimnak a ténylegesen adott
pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kdovetkezOk szerint hatdrozzuk meg:
80-100%-ig kival6éan alkalmas

60-79 %-ig alkalmas
30-59%-ig  kevéssé alkalmas
30 % alatt  alkalmatlan

Ett6] eltéréen a pedagdgus alkalmatlan mindsitést kap, ha

- személyes tulajdonsdgai, kapcsolatai, szakmai felkésziiltsége,
- a tandra hatékonysaga (6ralatogatas ellendrzési adatai),

- a munkafegyelme alkalmatlan mindsitést kap.

Felel0s : igazgatd

Minden esetben rendelkezésre 4ll egy “nincs elegendd informéacié ennek megitéléséhez” (X)
vélasztds is. Ha ezek ardnya az iven meghaladja a kritériumok 25%-4t, mindenképpen djabb
latogatésra van sziikség.

Az oraldtogatds utdn a lehetd legrovidebb idén beliil (lehetdleg kozvetleniil az 6ra utdn)
6ramegbeszélést kell tartani. Az Oraldtogatasi lap 7. sz. kritériuma értelemszeriien az itt
tapasztaltak alapjin, utdlag értékelendd. A latogatds utdni két munkanapon belill a tandr
megkapja a kitoltott Oralatogatdsi lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indokldsokkal.

Az Ertékeld beszélgetés eltt a ciklus sszes latogatdsanak laponkénti atlagpontszamaibdl
ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési osszesité lapra. Az Ertékelési beszélgetés
sordn a résztvevok megvitatjak a levonhat6 kovetkeztetéseket, és az Osszesitd lapon rogzitik a
kiemelkedden sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

Az Onértékeld lap

Az Onértékeld lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésébb két héttel az
Ertékelési beszélgetés megtartdsa elStt kell az értékeltnek kitoltenie.

A lap értékelése az Ertékelési beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevék kozosen
megvitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye
az adott kritériumban a tantestiilet dtlagdhoz képest kiemelkedden sikeres (ezt a lapon + jellel
jelolik), az atlagnak megfeleld (ilyenkor vagy iiresen hagyjdk a rubrikdt vagy egy pipat
tesznek oda) vagy elmarad attdl, tehat javitdsra szorul (ezt — jellel jelolik). Ezutdn kézdsen
levonjdk a megfelelé konklizidkat, azaz rogzitik az Ertékelési 6sszesité lapon a kiemelkeden
sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre szorulé aspektusokat. A jelek pontokka
konvertaldsara és laponkénti Osszesitésére itt nincs sziikség, a tantestiileti atlagok e nélkiil is
kiszdmithatok.
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Megjegyzések a lapon szereplo egyes kritériumok értelmezéséhez:
1. kérdés: Itt nyilvanvaléan — jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki rendelkezik
valamilyen posztgradudlis végzettséggel vagy éppen most vesz részt ilyen képzésben.
Az hogy a fejlesztendd célok kozé ezt a tételt felveszik-e, kdzosen dontik el az
Ertékelési Beszélgetés résztvevoi.

2. kérdés: Mint az 1. kérdésnél.

3. kérdés: Jelentés iskolai szinti feladatok, mint példaul iskolai
iinnepélyek/rendezvények szervezése, fontos iskolai dokumentumok/pédlyazatok
elkészitése, az iskolai orarend elkészitése, az iskola évkonyvének szerkesztése, tirdk
szervezése, érdekképviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, ha nem jdr értiik kiilon
bérezés vagy orakedvezmény.

4. kérdés: JelentOs, fizetett és/vagy orakedvezménnyel jdro, iskolai szintli feladatok
tartoznak ide, mint példaul osztalyfonokség, szakkorok, korrepetildsok,
munkakozosség-vezetés, igazgatésagban vald részvétel, vezetOtanari tevékenység,
iinnepélyek, rendezvények szervezése stb.

5. kérdés: Foleg, de nem feltétleniil, az osztalyfénokséggel kapcsolatos, de a kotelezon
feliili, osztalyszinti tevékenységek tartoznak ide, mint példdul iinnepélyek,
rendezvények szervezése, extra osztilykiranduldsok/taborozasok szervezése, tanéran
kiviili szinhdz/mozi és mizeumlatogatasok szervezése stb.

6. kérdés: Olyan a hétkdznapi tandri tevékenységen tilmend (iskolai vagy iskoldn
kiviili, fizetett vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tartoznak ide, mint
tanulmdnyi versenyek szervezése, vizsgabizottsigokban vald részvétel, tananyagiras,
publikécid, tovabbképzés tartdsa, el6adds tartdsa szakmai konferencian stb.

9. kérdés: Olyan mulasztdsok tartoznak ide, mint a késés, adminisztrativ teenddk
(napldbeiras, leaddsi hataridok) elmulasztasa, tigyeleti kotelezettség elhanyagoldsa stb.

A Véleménykérd lap

A kérdoéiv alapvetd célja az, hogy
- lehetdséget adjon az értékelt tandrnak arra, hogy dtgondolja és kifejtse nézeteit sajat
iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban;
- segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossdgainak feltdrdsdban és a javitds
lehetdségeinek kidolgozdsaban;
- segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkozo6 egyéni célok kijelolésében.

A Véleménykéro lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, néhany nappal az
Ertékelési beszélgetés megtartdsa el6tt kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot a Team
igazgatésagi tagja kapja meg és felhasznilja az Ertékelési beszélgetésre valé felkésziilés
sordn. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési beszélgetés keretében vitatjdk meg, konszenzust
alakitanak ki veliik kapcsolatban, majd levonjak és rogzitik a megfeleld konkluzidkat.
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Az Ertékelési beszélgetés és az Ertékelési osszesitd lap

A ciklus tapasztalatait attekinté és 6sszegz6 Ertékelési beszélgetésre a ciklus masodik évében,
a tanév vége felé keriilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az draldtogatasok, a tanuldi
visszajelzések, az onértékelés tapasztalatai, és az értékelt kitoltotte a VEleménykérd lapot is.

A beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési team tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a Team igazgatdsidgi tagja vezeti. A tipikus napirend a
kovetkezoképpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjdk a kovetkez dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérol.
a. Az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsuldsa;
b. Az Oralitogatasi lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos figyelemmel
az eléz6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozdsokra és a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;
c. Az Onértékeld lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonos
figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént
véltozédsokra és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

2. Megvitatjak a Véleménykérd lapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijelolendd 1j egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok —
lehetoleg konkrét teend6k formdjdban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitélas,
mentor kijelolése stb.) — mintegy Osszefoglaljak az Ertékelési osszesitd lap ,,Tbb
figyelmet érdemlo6 teriiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld aspektusokkal
kapcsolatos tennivaldkat.

Legkésébb egy héttel az Ertékelési beszélgetés utdn az értékelt megkapja a Team
igazgatdsagi tagja 4ltal véglegesitett Ertékelési Osszesitd lapot, amelyet mind az
érintett, mind pedig a Team tagjai alairasukkal hitelesitenek.

3.4. Felelosok és feladatkoreik
Az Ertékelési felelGs

Intézményi szinten a vizsgilatot a felsé tagozatos igazgatéhelyettes, azaz az Ertékelési
felelds feliigyeli. Feladatai:
- a kétéves ciklusok egyénekre sz616 megtervezése;
- az Brtékeld teamek beosztasa;
- az év eleji tdjékoztatd/megujitd értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszdmol az
egész tantestiiletre vonatkozo el6z6 év végi Osszesitett adatokrdl — ahol lehetséges —, a
tantestiileti atlagokrdl, valamint Osszegzi a Pedagodgiai Programmal kapcsolatos
tanulsagokat és eldterjeszti az Igazgatdsag mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait,
intézkedéseit;
- az értekezletre a fenti dolgokrdl révid, Osszegz0 irasbeli feljegyzést is készit;
- a vizsgélat egységességének a biztositasa;
- bizalmas tandcsadds minden érintett szimara a folyamat soran.
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Az Ertékeld team

Egy tanar értékelésérél az Ertékelési felelés dltal kijelolt Ertékeld team gondoskodik,
amelynek tagjai a kovetkezok: a 2. szamu fiiggelék szerint.

A Team igazgatosdgi tagja

- felelds ciklusonként legaldbb egy Oraldtogatds és az azt kovetd Sramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 vdlasztja ki a meglatogatandd csoportot;

- felelés a vizsgdlt tandr teljesitményére vonatkozé adatok 0Osszegyljtéséért,
Osszesitéséért (Oraldtogatdsi lapok, az Onértékeld ivbol és véleménykérd lapbodl
szarmazé informaciok);

- felel8s az Ertékelési beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért;

- felelés az Ertékelési sszesitd lap véglegesitésért, majd az Ertékelési felelosnek vald
ataddsaért.

A Team munkakozosség-vezetd tagja vagy tagjai

- felelosek targyanként évente legaldbb két oOraldtogatdis és az azt kovetd
oramegbeszélések lebonyolitasaért; 6k valasztjak ki a meglatogatandd csoportot;

- részt vesznek az Ertékelési beszélgetésen;

- alafrjak az Ertékelési 6sszesitd lapot.

Az érintett tandr

- fogadja a latogatdk altal kivalasztott csoport egyik 6rdjan az Ertékeld Team tagjat;
beleszoldsa van a latogatas idépontjanak kivélasztdsaba;

- az oraldtogatds utdn lehet6leg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb idon
beliil 6ramegbeszélésen vesz részt. A latogatds utdni két munkanapon beliil megkapja
a kitoltott Oraldtogatdsi lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indokldsokkal;

- minden év szeptemberében szébeli és irdsbeli tdjékoztatist kap az Ertékelési
feleldstdl az iskola Osszesitett eredményeirdl;

- onértékeld lapon ad tdjékoztatdst a konkrét tandrai munkén tdlmend tevékenységérol;
- véleménykérd lapon ad tdjékoztatast arrdl, hogy hogyan latja a sajat iskolai helyzetét,
lehetdségeit, munkakoriilményeit stb.;

- a ciklus végén Ertékelési beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefiiggd véleményének, valamint tandcsot, segitséget kérhet. Ugyanitt részt vesz az
egyénre szabott, kovetkezd ciklusra vonatkozo célok kijelolésében;

- a ciklus végén Ertékelési Osszesitd lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgélat
eredményeit, tanulsigait és a kovetkezd ciklusra vonatkozé célokat; ehhez egyetértd
alafrasa sziikséges;

- panaszt tehet az FErtékelési felelosnél az eljards barmely momentumaéval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koteles a felelds az erre kijelolt bizottsaggal
kivizsgaltatni.
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A tantestiilet egésze

- a rendszer bevezetése elott tobbségi szavazdssal dont az egyes elemek és a rendszer
egészének hasznalhatésagardl, azaz elfogadja az iskola Ertékelési Szabalyzatt;

- minden szeptemberben szébeli és irdsbeli tdjékoztatast kap az Ertékelési feleldstél az
egész tantestiiletre vonatkozd Osszesitett adatokrél, ahol lehetséges, a tantestiileti
atlagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az Igazgatosag
ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl;

- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet mddositdsokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen Uj szavazds is sziikséges.

3.5. A vizsgdlat dokumentdldsa és az adatok felhaszndldsa
A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzdférés

Az adatok bizalmas és biztonsdgos kezelése a vizsgdlat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett tandr az dramegbeszélések utdn megkapja a kitoltott oralatogatasi ivek mdésolatat,
minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzések Osszesitését, €s maga tolti ki az
Onértékelé és Véleménykéré lapokat. Az Ertékelési Osszesitd lap megirdsa utdn ezek a
dokumentumok e lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig megérizendék. Az Ertékelési
osszesitd lapok és mellékleteik biztonsdgos taroldsa az Ertékelési felel6s kotelessége; az
ezekhez valé hozzaférés rajta kiviill csak a tandr munkakozosség-vezetdire, valamint az
igazgatéra és helyetteseire és természetesen magara az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési
Osszesitd lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskoldban tanit. Ha a tandr
munkaviszonya megsziinik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri,
meg kell semmisiteni. Az Osszesité lap mas munkdltaténak nem adhat ét.

Az adatok felhaszndldsa

Az érintett tandr
- megismerhet minden réla gyiijtott informéciét és adatot, és barmikor betekinthet a
réla sz6l6 dokumentumokba; valdjdban elsOsorban az 6 feleldssége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informaciékbdl;
- az igazgatéhoz fordulhat a feltart problémdk megolddsdaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segiteni;
- amennyiben — az értékeléstdl fiiggetleniil, hiszen erre a rendszer nem alkalmazhat6 —
valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében érvként
felhasznalhatja az értékelés tapasztalatait;
- kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkaltatd6 hasznalja fel az értékelésbol
szdrmaz0 informdacidkat.

A munkakozosség-vezetd
- a ciklus zardsakor megismerheti minden, az adott munkakozosségbe tartozé
tanar Ertékelési osszesitd lapjat;
- egy — de nem kizdrolagos — adatforrasként felhaszndlhatja a vizsgdlat sordn
megismert informdcidkat a hatdskorébe tartozd, (munkakozosségen Dbeliili)
feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozataldhoz;
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A munkaltato (az Igazgato és helyettesei, valamint a tagintézmény-vezetok)
- barmikor hozziférhet minden tanar személyes Ertékelési 6sszesité lapjahoz;
- egy — de nem kizdrolagos — adatforrdsként felhaszndlhatja a vizsgdlat sordn szerzett
informdcidkat a tandrok beosztdsat érint személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazdssal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben ezeket a dontéseket az
Igazgato egy személyben vagy helyetteseinek és az érintett tandr munkakozosség-
vezetoinek korében hozza meg;
- felhaszndlhatja a vizsgdlat sordn szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatdnak
javitdsdra (jobb munkamegosztds, az eszkozok jobb elosztdsa stb.), ha ezzel
kapcsolatos dontéseit a fenti személyi kdrben hozza meg;
- felhaszndlhatja a szerzett informécidkat a tovdbbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;
- az Osszesitett iskolai adatokat felhaszndlhatja PR/marketing célokra;
- a tanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijelolni egy
kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az Igazgat6 nem haszndlhatja fel viszont a vizsgédlat sordn szerzett névszerinti, személyes
adatokat és informdcidkat
- érvként a fenti személyi kornél tdgabb korben meghozandé dontések befolydsolasara;
- fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel osszefiiggésben nem allo,
egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras sordn érvként a hozandé dontés
befolyéasoldsihoz;
- elbocsatas kezdeményezéséhez;
- informdcidszolgéltatdsi célbdl sem iskoldn beliilre, sem iskoldn kiviilre, kivéve
referencidkhoz, a tandr kifejezett kérésére.

3. 6. Eljdrdsi szabdlyok

1. Az értékelési rendszer milkodése minden vonatkozdsban a tantestiilet dltal elfogadott
Ertékelési Szabdlyzatban megfogalmazott elvek, mddszerek és eszkozok alapjan torténik.

Mivel adatgyfijtés kizdrélag az Ertékelési Szabdlyzatban leirt teriiletekrél lehetséges, nem
gyljthetd és nem haszndlhat6 fel olyan adat,
- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrdsbdl szdrmazik (kivétel a
Tanuldi kérdoiv);
- amely az érintett tandr tudta nélkil keletkezett;
- amely nem a tandr szakmai munkajaval kapcsolatos;
- amelyrdl nem kap tdjékoztatdst a tandr az Ertékelési beszélgetés elétt.

2. Az Ertékelési szabdlyzatot bevezetése eltt a tantestiilet tagjai egy erre a célra 6sszehivott
Ertékelési értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A Szabdlyzat barmely részletének modositisa a tovabbiakban minden év szeptemberében
megtartand6 Ertékelési értekezleten kezdeményezhet a tantestiilet barmely tagja 4ltal.
Minden médositas a tantestiilet tobbségi szavazataval 1ép érvénybe, de egy adott tandrra
vonatkozdan egy cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabdlyok szerint torténik az
értékelés.
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4. Az FErtékel$ team tagjai egyszemélyes itéletet csak az Graldtogatasi lap kritériumaival
kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezotlen itélet esetén kelléen indokolva
kell megtenniiik. Az Gsszes tobbi kritérium esetében az Ertékelési beszélgetés keretében a
Team tagjainak és az érintett tandrnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a
beszélgetés Osszes résztvevdjének tobbségi szavazatival kell a kérdést eldonteni, igy, hogy
szavazategyenlOség esetén a tandr szavazata legyen donto.

5. Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden
egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési felelds egész tantestiiletre vonatkozé
Osszesitésén kiviill semmilyen mds lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az
Ertékelési felel6son, valamint igazgatén és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza. Minden
résztvevo erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekrdl senkivel
nem beszél. Ez aldl csak az igazgatd, helyettesei és az érintett tandr munkakdzosség-vezetdje
kapnak felmentést, de Ok is kizardlag egymads kozott. A tanarok sajat eredményeiket sem
kozolhetik senkivel sem.

6. A tandr — az Ertékelési 6sszesitd lap aldirdsa el6tt — barmikor panasszal élhet az értékelés
barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irisban kell benyijtani az Ertékelési
Felelosnek, aki annak elbirdldsara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:

- az Ertékelési felelds, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési teamnek.

Ha igen, akkor az igazgatdsag egyik nem érintett masik tagja;

- egy, a panaszos dltal megnevezett tantestiileti tag;

- a tantestiilet egyik sorsoldssal kivdlasztott tagja;

A bizottsdg bizalmasan tirgyal, majd — tartézkoddsi tilalom mellett — titkos tobbségi
szavazéssal dont a panaszrdl.
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ORAMEGFIGYELESI LAP

Tanar:

Osztaly:

Ertékelo:

Datum:

A = kivdlo/dtlagon feliili

B = maradéktalanul jo, de nem rendkiviili

C = kozepes/nem rossz, de lehetne jobb

D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

E = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X = itt most nem megdllapithato/mem tudom megitélni
indoklds (D és E esetén) pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

1. a tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz
val6 hozzaallas

2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus,
kapcsolat a tanuldkkal

3. a figyelem és a fegyelem fenntartdsanak
képessége

4. a tanari figyelem terjedelme

5. a tanuldk kognitiv szintjéhez vald
alkalmazkodas képessége

6. a tanuldi teljesitmények objektiv
értékelésének képessége

7. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének
képessége

ORATERVEZES MINOSEGE:

8. célok egyértelmiisége, megvalasztasuk
indokoltsidga

9. megfeleld szamu és jellegli feladat
kitlizése

10. a feladatok kidolgozottsiga,
elOkészitettsége

11. feladattipusok és munkaformak
valtozatossiga, egyenstilya

12. 1dObeosztas

TANITAS MINOSEGE:

13. Oravezetés, a munka szervezése,
atmenetek a fazisok kozott

14. gazdédlkodds az idOvel, az 6ra dinamikdja
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15. az egyes o6raelemek/feladatok

lebonyolitdsa
16. a tanitasi anyagok/oktatasi eszkozok
hasznélata

17. az utasitasok vilagossiga

18. magyarazatok érthetOsége, szinessége

19. kérdezési technikak/kommunikacié a
tanulokkal

20. a tanulok bevonasa a munkaba

21. a tanuldk hibainak kezelése

22. a kitlizott célok megvalodsitasa

23. a tanulék munkdjanak értékelése

24. a varatlan helyzetek kezelése

25. az ora hangulata, munkalégkor

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

26. szaktargyi ismeretek: nyelvtudas,
nyelvismeret

27. az adott nyelvi szinthez val6
alkalmazkodas képessége

28. a magyar nyelv 6rai haszndlata.

MEGJEGYZESEK:

PONTSZAM ATLAG:
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ONERTEKELO LAP

Ciklus:
Név:

Ennek az Onértékeld lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel mintegy
deklardlja,hogy a tantestiilet a konkrét tanorai tevékenységen tiill milyen egyéb pedagdgiai és
az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és dltaldban milyen tandri
hozzddlldst tart értékesnek és fontosnak, mdsrészt pedig az, hogy rogzitse, dokumentdlja az
ezeken a teriileteken elért eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradudlis képesitéssel vagy részt vesz-e jelenleg olyan
képzésben, amely djabb fels6foku vagy a mostanindl magasabb képesitéshez vezethet?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskoldban akkreditalt tovabbképzésre az elmult két
év soran?

3. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jard (az ezekért kapott esetleges pénzjutalom
itt nem szamit), nem Orarendi, iskolai szintii feladatokat latott el az elmiilt két év sordn?
(Iskolai szintli tinnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai

dokumentumok készitése, érdekképviseleti tevékenység, drarendkészités stb.)

4. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel jard, nem orarendi, iskolai szintii feladatokat 14tott
el az elmilt két év sordn? (OsztalyfOnokség, szakkorok vezetése, munkakdzosségvezetés,
iskolai szintli iinnepélyek/rendezvények szervezése stb.)

5. Milyen kiilon bérezéssel/’kedvezménnyel nem jar6, nem Orarendi, osztdlyszintii
tevékenységeket végzett az elmilt két év soran? (Unnepélyek rendezése, extra kiranduldsok,
szinhdz-/mozi-/mizeum-latogatasok, egyéb.)
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6. Részt vett-e barmilyen iskolan beliili vagy iskoldn kiviili eredetii/szervezésli, nem tanérai
jellegli szakmai tevékenységben az elmult két év sordn? (Tananyagirds,
vizsgdztatds, eléadds konferencidn, publikicid, vezet6tandri munka, tovabbképzés tartisa stb.)

7. Bejutott-e olyan tanul6 az iskolai tanulményi verseny elsd ot helyezettje kozé az elmuilt két
évben, akit On az adott tdrgybol ebben az iskoldban valaha is tanitott? (Adja meg a tanuld
nevét és az évet.)

8. Bejutott-e olyan tanulé valamilyen orszdgos tanulmanyi verseny els6 hisz helyezettje kozé,
akit On ebben az iskoldban valaha is tanitott?

9. Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztaldst az elmult két évben munkafegyelemmel
kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teenddk elmulasztisa, {igyeleti
kotelezettség elhanyagoldsa stb.)?
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VELEMENYKERO LAP

Ciklus:
Név:

Ennek az egyéni Véleménykérd lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen dtgondolni a
munkakorrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, mdsrészt pedig, hogy
informdciokat szolgdltasson az Iskolavezetésnek a fejlesztend?d teriiletekrdl — az egyes tandr
szemszogébol. Ha 1igy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet,
kérjiik szabadon fejtse ki véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkéjanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozz4 leginkabb az iskola dsszteljesitményének magas
szinvonalon tartdsdhoz/emeléséhez? Iskolai munkdjanak mely teriileteire a legbiiszkébb?

évben?

5. Van-e olyan teriilete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a teljesitményén? Milyen
segitségre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez megtorténhessen?

6. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On meglitdsa szerint
akadalyozza/hatraltatja azt, hogy munkdja igazdn magas szinvonald vagy hatékony legyen?
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7. Van-e olyan egyéni erdssége/szakismerete/képessége, amelyrdl ugy érzi, hogy nem kellden
hasznosul az iskoldban?

8. Véleménye szerint az iskola egészének miikodésében mely teriileteken lenne leginkdbb
sziikség javuldsra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhat6 - egyszeri, de mondjuk hiszmilliés - 0sszeghez jutna,
On mire forditana ezt a pénzt?

10. Ha az iskola szabadon felhasznalhaté — havonta rendelkezésre all6, mondjuk kétmillids -
0sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?
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ERTEKELESI OSSZESITO LAP

Ciklus:
Név:

1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE

PONTSZAM

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

2. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

alairas
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1. szama fiiggelék

Ertékelési felelés személye

A szabdlyzat IV./4. pontja szerint az értékelési felelds:
............................................... , DEOSZIASA: ..o

Kelt: oo, e eet et e ettt e ta——eeta . araas

A fenti beosztast tudomasul vettem.

Kelt: oo s e ————————————————
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2. szamu fiiggelék

Ertékelési team tagjai

A szabdlyzat IV./4. pontja szerint az értékelési team tagjai:

név beosztas
név beosztas
név beosztas
Kelt: v S e —————————————————————
alairas
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4. Technikai dolgozé munkajat értékelé lap

ErtéKelést VEZetd: .vovverneeneeeeieeeennn,
Datum: ...

Tisztelt Kolléga!

Kérjiik, hogy a fent megnevezett kollégdjanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen hozzdjarulni! A kitsltés NEVTELENUL torténik,

kérjiik, hogy a mérélapot tegye az erre a célra kijelolt helyre.

Segitségét koszonjiik!

Ertékelés:

3 pont: kiemelkedd

2 pont: megfeleld

1 pont: kevéssé megfeleld
0 pont: nem megfeleld

Szakmai ismeretei Ertékelés
1. | Szakmai felkésziiltsége
2. | A lehetdségekhez mérten képzi onmagat
Osszesen:
Szakmai, gyakorlati munka Ertékelés

1. | Munk4jat a munkakori leirasnak megfelelden végzi

2. | Munk4jat j6 mindségben végzi

3. | Munk4jaban 6ndllé

4. | Munkaeszkozeivel takarékosan banik

5. | Munkaidon feliili feladatokban is lehet ra szamitani

Osszesen:
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Munkajaval kapcsolatos problémamegoldé képesség | Ertékelés

A munkavégzés soran ad6do6 problémakat felismeri és

torekszik ezek miel6bbi megoldaséra

2. | Uj eszkozoket, médszereket szivesen prébal ki

3. | Kezdeményez6

4. | Tapasztalatait, otleteit masokkal megosztja

Osszesen:

Felelosség és hivatastudat Ertékelés

1. | Munkdjaban megbizhat6

2. | Vigyéz az iskola vagyondra

3. | Uj munkatarsait segiti

4. | Nem sérti meg a titoktartds szabdlyait

Osszesen:

Pontossag, szorgalom, igyekezet Ertékelés

1. | Kitartéan dolgozik

2. | Munkaidejét pontosan betartja

3. | A hataridéket betartja

4. | Segitokész




Osszesen:

Egyéb szempontok

Ertékelés

1. | Egyiittmiik6d6 a kollégaival

2. | Masok véleményét, kritikdjat el tudja fogadni

3. | Véleménynyilvanitasa korrekt

4. | Munkatarsaival szemben tiirelmes, megértd

5. | A didkokkal megtaldlja a hangot

6. | A tandrokkal j6 a kapcsolata

7. | Ismeri az intézmény feladatait, céljait

Sziikség esetén képviseli, népszerlisiti az intézményt, az

iskola kdzosségét

Osszesen:

Osszes pontsSzam: ........cceeeeeeee Szazalékos eredmény: ........ccoeeeeniinennns
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Technikai dolgozé teljesitményének osszesito értékelése

NV o BrtéKeléSt VEZEtS: ..ovveeeeeeee e,

1111 o N

. Végleges
Ertékelési szempont
pontszam

1. Szakmai felkésziiltség

2. Szakmai, gyakorlati munka

3. Munkéjaval kapcsolatos problémamegoldé képesség

4. Felel6sség €s hivatastudat

5. Pontosséag, szorgalom, igyekezet

6. Egyéb szempontok

Osszesen:

A kompetencia teriileteinek 0sszes pontszama: ....... pont, szazalékos teljesitmény....... %
A dolgoz6 munkavégzésének:
Erdsségei:




A dolgoz6 tovabbi kompetencidinak:
Erdsségei:

A dolgoz6 mindsitése (a megfeleld aldhtizando):

Kivaloan alkalmas (80-100%)

Alkalmas (60-79 %)
Kevéssé alkalmas  (30-59 %)
Nem alkalmas (30% alatt)

Az értékeld megjegyzései, javaslatai:

DaAtUM: oot
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ZARADEK

A Bicsalmis Kistérségi Tobbcélii Tarsulds Altalanos Iskoldja és Alapfokd Miivészetoktatasi

------

Az intézményi minOségiranyitdsi programot az intézmény alkalmazotti kozossége 2011.
augusztus 18-an fogadta el.

Bacsalmas, 2011. 08. 18.

alkalmazotti kozosség igazgatd

Bacsalmas Kistérségi Tobbcélu Tarsulds Tarsuldsi Tandcs a Bacsalmas Kistérségi Tobbcéla
Tarsulds Altalanos Iskoldja és Alapfoki Miivészetoktatdsi intézménye mindségiranyitasi
programjat a ... 2011. (VIIL 30.) KTT. h. szdmu hatarozatdval hagyta jova.

Bacsalmas, 2011. 08. 30.

Németh Balazs elnok
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